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PROLOGO

La memoria es muy positiva cuando
se trata de conservar lo mds tangible
de nuestra existencia, como la vivencia
clara y licida de esa mafana soleada
del sabado 15 de octubre de 1994,
cuando formados en el campo de
ceremonias de la Escuela Superior de
Policia “General Alberto Enriquez
Gallo”, nuestros padres pletéricos de
emocion y orgullosos de nuestra meta
cumplida nos entregaron el uniforme
de instruccién (manicho), como
simbolo del inicio de la promocion 59,
que marco el arranque de la formacion
policial.

Ese dia tenfamos sentimientos
encontrados entre la  profunda

emociéon y la incertidumbre frente
a lo desconocido, pero mas pudo
nuestra vocacion por servir a la Patria,
porque a ella le representamos, a ella
le honramos. Vestir ese uniforme
significaba ponerse el uniforme de la
Republica del Ecuador.

El camino para el cumplimiento del
deber fue de mucha exigencia, sacrificio
y entrega; pero para eso nos formaron,
para eso templaron el espiritu del
cadete que se reviste de la filosofia del
deber y de entrega en defensa de los
derechos humanos, tanto individuales
como colectivos, entre otras cosas.
Tales condiciones y requisitos son
indispensables en la formacién de un
oficial de la policia.

Después de aplicar todos los
conocimientos académicos que
recibimos y de alcanzar una amplia
experiencia en el dia a dia que forja a
los valientes y cumplidores del deber, el
2 de marzo de 1998, nuestros hombros
lucieron radiantesla pala plateada como
insignia de recompensa al esfuerzo,
al acatamiento del honroso encargo
de servir a la Patria y al compromiso
de ser mejores. Cémo olvidar ese dia,
esa ceremonia y ese peldafio cuyo
reconocimiento constituye el orgullo
de aquél que logro6 su meta.

Pero junto a ese logro también
sabiamos que nos enfrentdbamos a los
retos de esta profesion que incluyen el

permanente riesgo de perder la vida.
De hecho, muchos companeros que
se quedaron en el camino, victimas
de la delincuencia, abatidos en el
cumplimiento del deber, son referentes
de la institucién y ejemplo para las
nuevas generaciones.

Hoy, tras cumplir 24 afos de servicio
ininterrumpido seguimos convencidos
de no haber flaqueado. Los valores de
integridad y servicio que distinguen
a la promocién 59 siguen vigentes,
intactos y a toda prueba dia a dia. Estos
valores que han sido transversalizados
en las diversas facetas de nuestra vida
constituyen la mejor herencia que les
dejamos a nuestros hijos y a nuestros
subalternos.

El gran Titin Atlas que escogimos
como nuestro simbolo y cuya principal
caracteristica es el poder que muestra
al sostener sobre sus hombros a la
Tierra, representa también al policia
que tiene, bajo sus hombros, la gran
responsabilidad de precautelar la
seguridad, la paz y la tranquilidad de
la sociedad.

Varias son las consideraciones que
nos llevaron a adoptar como nuestro
ideal al Atlas. Asi se llama la primera
vértebra de la columna vertebral que,
segun la Anatomia, es donde descansa
el peso del cuerpo humano. Asi
también, el policia es considerado el
primer servidor publico dentro de la
estructura organica del Estado. El Titan

Atlas proyecta la imagen de fuerza y
conviccidn para sostener al mundo,
luchando pese a las adversidades fisicas
que afectan su organismo, inclusive.
Nada le detiene, con su fuerza
extraordinaria mantiene al mundo en
pie, por eso el mundo confia y reposa
en él.

Estas palabras expresadas a los
integrantes de esta honrosa promocién
dejan, ademas, un mensaje de cohesion,
compaiierismo, solidaridad y espiritu
de cuerpo como un legado a nuestros
subalternos. A ellos les dejamos el
mensaje de entender el verdadero
patriotismo: jCarguemos juntos este
mundo, camaradas!
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TENEMOS UNA POLICIA
ALTAMENTE CALIFICADA

Estimados oficiales y trabajadores
del Centro de Estudios de la
Escuela de Estado Mayor de la
Policia Nacional del Ecuador:
reciban del gobierno un carinoso
saludo por su aniversario 51 de
creacion.

Durante mas de cinco décadas,
el Centro de Estudios de la
Escuela de Estado Mayor ha sido
fundamental en la formacion de
nuestros oficiales superiores.

El pais entero y en especial este
gobierno reconoceyvalora sualta
responsabilidad para capacitar
a quienes estan y estaran en el
futuro al frente de esta gloriosa
institucion.

Hoy nuestra Policia Nacional es
altamente calificada, con oficiales
que aman su uniforme y se
identificanconlasnecesidadesdel
pais. Y en ello, los conocimientos

LENIN MORENO GARCES

que brinda el Centro de Estudios
de la Escuela de Estado Mayor
han sido determinantes.

Felicitaciones a las autoridades
actuales del Centro y a todos
aquellos que en su momento
aportaron para su crecimiento vy
perfeccionamiento durante estos
51 anos.

Extiendo mi saludo a cada uno
de los 50 mil hermanos policias
que velan por la tranquilidad de
17 millones de ecuatorianos en
todos los rincones de la Patria.

Mi profunda gratitud por su
sacrificado trabajo, por su entrega
para cuidar a nuestras familias, a
veces relegando inclusive a sus
propios hogares.

Gracias por contribuir a la
construccion de una cultura de
paz en Ecuador.

Presidente Constitucional del Ecuador
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6 6 El mundo cambia rapidamente
y cada dia nos enfrentamos
a NUevVos escenarios y retos
que nos hacen repensar
permanentemente la educacion
policial, para estar a la altura
de las situaciones que enfrenta
el pais, y sin duda lo estamos

haciendo bien. 9 9

SALUDO PARA LA
ESCUELA DE ESTADO

MAYOR

Desde sus inicios, la Escuela de
Estado Mayor ha sido el pilar de la
revolucion educativa en la Policia
Nacional, estableciendo procesos
formativos de alta calidad,
que garantizan la preparacion
de policias cada vez mas
competentes para dar respuesta
oportuna a los problemas de
seguridad de la nacion.

El mundo cambia rapidamente y
cadadianosenfrentamosanuevos
escenarios y retos que nos hacen
repensar permanentemente la
educacion policial, para estar a
la altura de las situaciones que
enfrenta el pais, y sin duda lo
estamos haciendo bien.

Este ano tendremos entre las filas
policiales a la primera promocion
de Tenientes Coroneles con
titulo de Magister en Gestion
Estrategica Y% Seguridad,

ciudadanos conocedores de su
responsabilidad con la patria,
pero ademas capaces de probar
teorias, validar practicas, y crear
vinculos con la comunidad, para
superar las barreras entre la teoria
y la practica de la seguridad
ciudadana.

Quiero felicitar a quienes hacen
la Escuela de Estado Mayor
de la Policia Nacional, a sus
alumnos, docentes y personal
administrativo que trabaja por
mejorar la seguridad y la calidad
de vida de todos; y manifestarles
mi respaldo en la labor que
emprenden, asi como el
compromiso de apoyar siempre
a la innovacion en la formacion,
desde practicas pedagogicas
que no solo generen mejores
servidores policiales, Sino
también, mejores seres humanos.

MARIA PAULA ROMO RODRIGUEZ

Ministra del Interior




EL DESAFIO DE LAS
NUEVAS GENERACIONES

Reciban un afectuoso saludo
alumnos de la Escuela de
Estado Mayor; quiero iniciar
agradeciendo por todo el
sacrificio y esfuerzo desplegado
a lo largo de estos dos anos de
formacion operativa y académica,
mi sentido reconocimiento a sus
familias ya que ellos también son
parte del gran logro alcanzado.

La Policia Nacionalvive una nueva
época de profesionalizacion pues,
tras 81 anos, la LIX Promocién
de Oficiales de Linea, obtiene
un titulo de cuarto nivel como
Magister en Gestion Estrategica
y Seguridad Ciudadana. Ano
historico para la Institucion en el
que se ha consolidado el modelo
educativo policial orientado a
las demandas de la Sociedad, vy
construido como un aporte para
la consecucion de los objetivos
que el Estado busca en beneficio
del desarrollo del Ecuador.

La Escuela de Estado Mayor, a lo
largo de 51 anos, constituye un

PATRICIO PAZMINO CASTILLO
Viceministro del Interior

pilar en la generacion de doctrina
e investigacion para la Institucion,
su aporte para la mejora continua
ha sido invaluable y ha permitido
desarrollar un modelo de gestion
y de servicio orientado a la
proteccién de los derechos del
ciudadano, haciendo que su labor
sea eficiente, eficaz y efectiva.
Los procesos de aprendizaje
y las alianzas estratégicas con
Instituciones  de Educacion
Superior han permitido tener una
vision amplia de los retos que
deben enfrentar como lideres de
la Sociedad.

Tras haber cumplido con uno
de los peldafios que la Policia
Nacional demanda a los futuros
administradores de una de las
instituciones mas grandes e
histéricas del pais, pido que
reafirmen su juramento de
servicio a la patria, desde el
gobierno  central lucharemos
incansablemente para juntos
cumplir  con el mandato
constitucional.

ENLACE



SALUDO COMANDANTE
GENERAL DE LA POLICIA

La sociedad evoluciona, se
somete a constantes cambios y
transformaciones; conforme pasa el
tiempo lasexigenciasynecesidades
de seguridad son mayores, frente
a esta realidad, la Policia Nacional
del Ecuador va caminando por el
mismo rumbo, bajo la misma linea,
constituyendose en una policia de
actualidad, acorde a lo que nuestra
sociedad requiere y demanda.

Dentro de este contexto, una de
las aristas de responsabilidad
que tiene la Institucion, es formar
con calidad y excelencia a los
oficiales superiores nacionales vy
extranjeros, de linea y de servicio,
quienes posterior a su preparacion
académica, asumen cargos con
labores de gestion y liderazgo, para
enfrentar las diferentes realidades
de la sociedad y saber dirigir desde
cualquier punto estratéegico al que
sean designados, entendiendo
que sera la linea de partida para
desempenarse como los futuros
directivos de la Institucion, quienes
bajo una misma optica, basada en
el ejemplo, se iran constituyendo
en un referente de las presentes y
futuras generaciones de policias.

Es importante resaltar, reconocer
y valorar el aporte tan significativo
que la Escuela de Estado Mayor
siembra en cada uno de los oficiales
superiores que pasan por sus aulas,
la formacion etica, profesional y
cientifica, el fortalecimiento de la

NACIONAL

vocacion de servicio, integrando
conceptos de humanismo, de
acercamiento a la comunidad,
los avances y la modernizacion
de la ciencia policial y afines,
todo esto se conjuga en saberes
de profesionalismo, experticia,
dedicacion y capacidades para
una correcta y oportuna toma
de decisiones, las mismas que
siempre deben estar enfocadas
en lo esencial de nuestra labor,
la seguridad ciudadana, el orden
publico, la lucha constante contra
la delincuencia, siempre buscando
el bienestar de los 17 millones de
ecuatorianos, brindando un servicio
de calidad y calidez, como nuestra
principal carta de presentacion.

La promocion 44 de la Escuela de
Estado Mayor, deja escrito en la
historia de estas aulas, el valor y el
sacrificio de prestar sus servicios
operativos y simultdneamente
cursar la primera maestria en
Gestion Estratégica y Seguridad
Ciudadana, demostrando que
con empeno y dedicacion todo
es posible. Con este importante
nexo entre lo académico y la
labor policial, se consolida el
modelo educativo de la Policia en
todos sus niveles, acorde a la Ley
Organica de Educacion Superior,
quienes despues de un exigente
proceso han logrado la obtencion
de un titulo de cuarto nivel, algo
que como Institucion nos permite
enorgullecernos de este mérito al

NELSON HUMBERTO VILLEGAS UBILLUS

GENERAL SUPERIOR

interior de nuestras filas.

Esta valiosa titulacion académica
permite que cada uno de los
oficiales esté en la capacidad de
gjercer sus funciones, aprovechar,
plasmar sus conocimientos,
aptitudes en los ejes preventivo,
investigativo y de inteligencia,
pues el abanico de conocimientos,
destrezas y experiencias que se
adquieren durante este proceso
educativo, asi lo ameritan.

A nombre del Mando Institucional,
exteriorizo mi felicitacion a cada
uno de los 64 oficiales de esta
promocion, quienes salen a
demostraryadejaren evidenciaque
la Policia Nacional es una institucion
con gente profesional, preparada
en diferentes ramas académicas,
con la capacidad de asumir
responsabilidades y  acciones
encaminadas en el irrestricto
respeto a los Derechos Humanos
y  garantias constitucionales,
buscando siempre el bienestar
colectivo, la seguridad ciudadana
y la convivencia pacifica en todo el
territorio nacional.

Sigan adelante companeros, no
desmayen, vayan con pie firme
y con la conviccion de que ser
policia es sinbnimo de honor, ética,
honestidad , valor, disciplina vy
lealtad.

Si van a mirar hacia atras, que sea
solo para recordar lo que se hizo 'y
seguir haciéndolo cada dia mejor.

COMANDANTE GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

ENLACE 2119 [17
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ﬂ; snedios so cumplen

El Sistema Educativo de la Policia Nacional cumple
los objetivos institucionales de formar los mejores
profesionales en materia de Seguridad Ciudadana
dentro del contexto de la Seguridad Publica y de
Estado, para que entreguen un servicio acorde con
los cambios generacionales, tecnologicos, las nuevas
problematicas delictivas y la normativa legal vigente.

El desarrollo del trabajo policial se basa en la
resolucion de problemas y el restablecimiento del
orden publico para lograr una convivencia pacifica
y armonica social en todo el territorio nacional.
El enfrentar conductas delictivas de personas o
grupos organizados obliga al empleo coordinado y
eficiente de los componentes policiales, utilizando
la prevencion situacional, la investigacion técnica
cientifica y la inteligencia productiva para minimizar
riesgos y amenazas, todo esto con absoluto respeto
a los derechos vy libertades ciudadanas como es
caracteristica de nuestra formacion, fundamentada
en la Constitucion del Ecuador.

Nuestro compromiso de calidad y calidez para
solucionarlasnecesidadesciudadanasespermanente;
hicimos un juramento en el que estamos dispuestos
a entregar hasta nuestra vida si fuera necesario.
Tenemos personas excepcionales que forman parte
de la Policia Nacional, pues estamos dispuestos
siempre hasta a ofrendar la vida por un ciudadano
0 companero, a quien ni siquiera conoce, cuando se
encuentra en riesgo; asi lo ha contado la historia con
nuestros Policias caidos en el cumplimiento del deber.
Por ello, la formacion que entregamos a nuestro
Talento Humano seguira buscando mejoras

Pablo Aguirre Munoz

General Inspector

DIRECTOR NACIONAL DE EDUCACION DE LA
POLICIA NACIONAL.

permanentes en todos los niveles, no sélo para el
cumplimiento del trabajo operativo sino para que
se profundice el asesoramiento estrategico para el
planteamiento de politicas publicas a huestro Mando
Policial, a los Gobiernos Autonomos Descentralizados
y al Gobierno Nacional.

Los Oficiales de la Escuela de Estado Mayor que
egresan, han obtenido por primera vez en la historia
institucional un titulo de cuarto nivel a través de
la Maestria Profesional en Gestion Estratégica y
Seguridad Ciudadana, cumpliendo asi con el anhelo
de varias generaciones que nos antecedieron, del
actual Mando Institucional, de los Cursantes que
tienen su historiaen la busqueda de estudios validados
de cuarto nivel y de la ciudadania que requiere cada
vez una Policia mejor preparada para que cumpla su
mision.. los suenos se cumplen.

El conocimiento obtenido en cada proceso
académico, sumado a la experiencia que nos permite
la labor diaria, al vivir con transparencia en nuestro
nucleo familiar, social y laboral, nos legitima como
una institucion necesaria.

Reciban mi saludo fraterno, el deseo de bienestar
para cada Hermana y Hermano Policia desplegado en
todo el territorio; para sus hogares. Si, especialmente
para cada Familia Policial que vive el sacrificio de no
tener cerca a su heroina o héroe policial que cumple
el servicio.

Que Dios los bendiga y proteja siempre.
SERVIR Y PROTEGER.

% T
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La importancia y la capacidad de transformacion,
en el caso de la Policia Nacional, ha sido asumida
a traves del sistema educativo policial, que por
medio de sus diferentes centros de formacion y
educacion continua, planifica, desarrolla y ejecuta
los diferentes procesos dirigidos al cumplimiento
de la mision constitucional en el marco del respeto
de derechos y libertades sociales.

SALUDO DIRECTOR DE
LA ESCUELA DE ESTADO

MAYOR

El sistema educativo policial
debe ser el referente formativo
y doctrinario que permita a los
servidores policiales desplegar
todas sus capacidades vy
cualidades en virtud de alcanzar
una formacion académica integral
de calidad.

La union de esfuerzos dirigidos
hacia una sola metay eltrabajo en
equipo de quienes conformamos
el sistema educativo policial han
permitido alcanzar los objetivos
institucionales de gestion
académica; el camino que
empezamos a recorrer no ha sido
facil, pero con la voluntad y el
apoyo decidido de nuestromando
institucional hemos generado
un  aprendizaje reflexivo y
significativo, se ha potencializado
los conocimientos, las
habilidades y destrezas propias
de nuestro talento humano en
aras de conseguir una cultura
institucional de excelencia.

La Academia de Estudios
Estratégicos de la Policia
Nacional, centro del mas alto nivel
academico institucional, honra
una vez mas el cumplimiento
de su mision, relacionada
con entregar a la sociedad
ecuatoriana el talento humano
especializado, con profundos

MARIO FUENTES GARCIA

conocimientos en el ambito de la
gestion estratégica y seguridad
ciudadana, y un solido accionar
ético para asumir los grandes
retos sociales e institucionales
que les corresponde en su nivel
de responsabilidad, en un entorno
siempre cambiante que exigira
mayores niveles de efectividad
para la consecucion de los
objetivos propuestos.

Arduo vy disciplinado ha sido
el trabajo de los servidores
policiales directivos, alumnos
del XLIV Curso de Estado Mayor,
quienes ostentaran, por primera
ocasion, el titulo de Magister en
‘Gestion Estratégica y Seguridad
Ciudadana"  Depositarios de
las mas caras aspiraciones
institucionales y con un norte
definido hoy mas que nunca,
relacionado con la vocacion de
servicio a favor de la comunidad,
asumiendo ese compromiso con
nuevas herramientas de trabajo
que les permitira cumplir con las
expectativas sociales.

Un ano mas en la vida de la
Escuela de Estado Mayor, que
a travées de sus programas
acadéemicos, ha trascendido
sus cincuenta y un anos de
existencia; presentandose ante
la sociedad ecuatoriana diciendo
fervientemente "Mision cumplida”

Coronel de Policia de Estado Mayor

ENLACE 7119 /21
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ASAMBLEA NACIONAL

RESPUESTAS A ENTREVISTA

Entrevistadores: Teniente Coronel de Estado Mayor Andrés Erazo
y Teniente Coronel de Estado Mayor Ryan Ramos

1. ;Considera  usted que el
fortalecimiento de la Policia Nacional
ayuda al crecimiento del Estado
Ecuatoriano al ser la principal
institucion que lo representa en todo el
territorio nacional?

La Policia Nacional es una instituciéon
sumamente importante en la vida del
Ecuador. Es parte constitutiva del
Estado. Es la institucion democratica, y
jerarquizada a la vez, garante del orden
ydelaseguridad ciudadana. Es ademas,
la institucién que colinda y actua todo
el tiempo con la sociedad civil en todo
el territorio nacional. Todo esto indica
que, el fortalecimiento de la instituciéon
policial amplia el cauce democratico, la
paz social, la convivencia civilizada, el
respeto mutuo. Valores que convierten
a la Policia Nacional en uno de los

pilares de la Patria para su crecimiento
y sustentabilidad.

2. ;Cémo puede su gestion en la
Asamblea  Nacional  ayudar al
fortalecimiento institucional a través de
la creacion y reforma de leyes?

La Ley surge de la realidad y del
oportuno conocimiento de esta, no
viene hecha de antemano por nadie.
Es producto del dialogo y el debate de
ideasy propuestas. Como Presidente de
la Asamblea Nacional estoy dispuesto
a reunirme con la Policia Nacional,
cuantas veces sea necesario, para
procesar sus demandas y las reformas
legales pertinentes.

3. sComo ayudard la Asamblea
Nacional a restaurar los derechos

vulnerados de los policias a través de
leyes como el COESCOP y de nuevas
reformas que puedan incidir en la
proteccion al servidor policial cuando se
treta de actuar en favor del ciudadano
afectado por la delincuencia?

Cuando una sociedad busca un
nuevo modelo de gestion de la Policia
Nacional, mas eficiente y democratico,
que responda a sus necesidades y al
mandato de la Constituciéon de la
Republica, que promueva la cultura de
paz, la convivencia pacifica entre los
ciudadanos y la oportuna prevencion
del delito, la Asamblea Nacional
y el Estado deben garantizar los
derechos y la seguridad individual
de cada miembro de la Policia
Nacional, asi como su capacitaciéon y
profesionalizacién permanente. Esta

-

-»

Ing. Cesar Litardo Caicedo
Presidente de la Asamblea Nacional
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es mi posicion como Presidente de la
Asamblea: la ley siempre es perfectible
y la sociedad también.

4. ;Considera que las FFAA debe
apoyar al trabajo operativo de
seguridad ciudadana debido a que no
tenemos ninguna guerra vigente pero
si problemas de fondo en las cdrceles
y barrios en general donde la venta
de droga estd destruyendo a la nifiez
y juventud; se hardn reformas legales
para que trabajen estos temas necesarios
para la sociedad?

La Policia Nacional y las Fuerzas
Armadas tienen competencias propias
que no deben superponerse entre
si. Competencias que implican una
profesionalizacion distinta mas alla de
las eventuales convergencias. En razén
de lo expuesto y salvo una emergencia,
las Fuerzas Armadas deben cumplir su
rol determinado constitucionalmente.

El ex Vicepresidente Le6n Roldds
decia que si las Fuerzas Armadas se
involucran en todas las areas de una
sociedad termina militarizandose,
coincido con esa posicion.

5. sConsidera que la creacion de
Universidad de Seguridad Ciudadana
por parte de la Asamblea Nacional es
un logro a proyectarse en su gestion
para el fortalecimiento de la seguridad
ciudadana nacional y local?

La idea me parece fecunda. El siglo
XXI es el siglo del conocimiento y
la especializacion al mads alto nivel.
En este sentido y como catedratico
universitario de todala vida, la creacién
de un centro académico de alto nivel,
me parece que es una necesidad que
debe impulsarse con rigor y seriedad
para beneficio de todo el pais y no solo
de la Policia Nacional.
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REINSTITUCIONALIZAR

LA FUNCION JUDICIAL PROPONE EL CONSEJO DE LA JUDICATURA

i i iy e iy a & rerilmies i ] Birn. by P il iy Iy s s s o i3 g b S g
CANICRACE T DV I 'l CIEST L) T L FLEp0r LY CF JLRCOLILITOT | ARG ETIL B DO ES0LMENCT (e E5{LNR rYaLTy

Sumario: Evaluacion a la Corte Nacional de Justicia y a fiscales; solicitud de au-
ditorias a obras judiciales; control disciplinario; y, designacion de jueces son
parte de las acciones que las nuevas autoridades del Consejo de la Judicatura
ejecutan para reinstitucionalizar la Funcion Judicial.

El Consejo de la Judicatura integrado
por la doctora Maria del Carmen
Maldonado Sinchez (Presidenta) v los
doctores Patricia  Esquetini, Fausto
Murillo, Ruth Barreno v Juan José
Morillo {Vocales), inicid un proceso de
reinstitucionalizacion y cambios en la
Funcién  Judicial, con  resultados

wejo e ki Judicatiina es

Murills Feerro, Patrscia Esgquetind Clceres (0.1,

congrelns en los tres |Hi|'|:1l‘|"1'l:'i MESESs

de trabajo.

La Presidenta del CJ, doctora Maria del
Carmen Maldonade Sinchez, explica
que desde ¢l primer dia de gestion se
definieron cuatro ejes de accidn: lucha
contra la corrupcion y la impunidad;

fortalecimiento institucional a través
de la capacitacion, la evaluacion y la
tecnificacion de los servidores: inde-
pendencia judicial: v mejoramiento de
fos mecanizsmos de investigacidon v
sancion en casos de violencia sexual
contra nifias, nifios, adolescentes y
mujeres.

y Sancher, Presidenta (central; +, par kos dactores Fasto

L1

aribed Barren elin v Juan Joé Morillo Velasoo

), vncales.

Con un Ph, I en Derecho, una maes
tria ¢n Deérecho Constitucional v etra en
Looperacion [ntermacional, entre otros
titulos, la doctora Maldonado cuenta
con la solvencia profesional y ética para

desempenar esta alta funcidn,

Su designacién como Presidenta del
LConsejo de la Judicatura constituye un
hite en la historda de la Funcidn
Judicial ecuatoriana. El 29 de enero, las
nuevas autoridades del CJ fueron pose-
sionadas ante la Asamblea Nacional y
la doctora Maria del Carmen Malda-
fiado Shnehed e comnvirtd en la pri|11-u
ra mujer en asumir, por mandato cons
titucional, la Presidencia de la institu-
cion, cargo que desde 1998 solo lo
habian ocupado hombnes,

Lucha contra la corrupcion

En el primer eje de gestidn, el Fleno del
C] adoptd varias acciones: resolvid 307
expedientes disciplinarios y destituyd a
19 servidores judiciales,

“No vamos a tolerar que este
flagelo que destroza la socie-

dad continte y eso es respon-
sabilidad no solamente de las
instituciones sino de cada
uno de nosotros”, afirma la
doctora Maldonado.

La Judicatura firmd un convenio de
cooperacion para combatic la corrup-
cion, con la Contraloria, 1a Fiscalia, la
Procuraduria, ln Secretaria  Antico-
rrupcién de la Presidencia y la Unidad
de Andlisis Financiero v Econdmico,

En este marco, la doctora Maldonado
solicitd a la Contraloria General del
Estado los informes definitives de
auditorias que se realizan al Consejo de
fa Judicatura v el inicio de exdmenes a
los contratos de obra y consultorias de
los complejos judiciales Norte ¥
Quitumbe, en Quito; El Empalme y
Durin, en Guayas; v, ademids a la
pestion del Consejo de la Judicatura
Trangitorio (junio 2018 - enero 2001%).

En respuesta a esta solicitud, la Contra-
loria informd que va ha inikiado un
examen especial al contrato 015-2015

(principal, complementario y modifica
torios) relacionado con la construccion
del Complejo Judicial Quits None,

El C] también emprendid acciones
contra hechos de corrupcidn y presen-
(¢ ante la Fiscalia una denuncia en
contra de una exservidora de la institu-
cion, por ef delito de interceptacion
ilegal de datos. La exfuncionaria habria
hlirada informacion sobre una investi
gacidn que realizaba la Direccion de
Transparencia.

“No podemos permilir que se
informe de manera no oficial,
no autorizada e ilegal sobre las
actuaciones que se desarrollan
en la institucién”, indica la Pre-

sidenta del CJ.

D dgual forma, por accidn de la
Judicatura, el 24 de marzo de 2019, en
Morona Santiago, fue detenido un
ciudadano por el delito de wsurpacion
de identidad ¥ funciones, La denuncia
fue presentada en la Fiscalia, Su modus
operandi era acudir a las oficinas de los
notarios en esa provincia para solicitar,
a nombre del Consejo de la Judicatura,
determinados beneficios,

Fortalecimiento institucional

El Consejo de la Judicatura imicid la
evaluacion a las y los jueces y conjueces
de la Corte Macional de Justicia.

La Presidenta del CJ explica que dentro
de este proceso se solicitd al Consejo
de Participacién Ciudadana y Control
Social Transitorio la conformacion de
una wveeduria ciudadana gque wvigile
dicha evaluacion v pidié a varias
universidades que designen a  sus
mejores catedriticos para integrar cl
Comité de Expertos y el Comité
Evaluador que se encargarin de
disenar v aplicar, respectivamente, la
metodologia de valoracién. También se
emitit ol instructivo para la conforma-
cidn y el funcionamiento de los comités.

El Comité de Expertos guedd integra-
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do por los doctores Santiago Efrain
Velazquer WVeldzquez, Tito Enrique
Quintero Jaramillo, Alexandra Jacque
line Willacis Parada, Manuel Eugenio
Salinas  Ordoéfiez, Jorge  Vicente
Vizquez Lopez v Gabriel Santiago
Cralin Melo.

En fanto la veeduria cludadana gque
observard este proceso, la integran los
doctores  Alexandra Wela, Vanessa
Aguirre, Teodoro Coello, Ledn Raoldis

v Gustave Medina,

Citra accion en este ambito fue fortale-
cer la justicia en Manabi con la desig
nacion de seis nuevos jueces, quienes
conformaran ¢l Tribunal Contencioso
Administrative ¥ Tributario de esa
provincia, Ademds, se aprobo la reasig
nacion de 10 jucces para el Tribunal
Contenciosn Administrativo, con sede
en Quito, para acelerar el despacho de
causas represadas en esta instancia
jurisdiccional.

Asimismo, el Pleno del C] visitd
dependencias judiciales de las provin-
cias de Pichincha, Manabi, Azuay,
Guayas, Santa Elena, Imbabura v
Carchi con ¢l objetive de constatar la

atencidn que se ofrece a la ciudadania,
ademas, de delinir acciones gue permi

tan fortalecer el servicio.
Independencia judicial

La doctora Maldonado enfatiza que la
_||.:|;|.'.;_4|'.|_|r.1 r{'\_;n:l:l. |.:l.:. H Tl W P [ ] 12 |_|-!:
los jueces ya que eso es lo que sostienc
un Estado de Derecho, sin embargo,
aclara que I institucion “no serd
tolerante con bos jueces, juesas, fiscales, o
cualquier servidor judicial que interprete
esta  independencia como una  carta

abierta para proceder fuera de la ley”,

Destaca que el Consejo de la Judicatura
delegd a la Fiscalia la facultad de noim
brar provisionalmente a  personal
administrativo para contratar a meédi
cos, psictlogos v trabajadores sociales
que apen en la investigacion e cawns
de viodencia sexual contra ninas. nifios,
adolescentes ¥y mujeres. Similar poies-

tad 3¢ le otorgd a la Defensoria Pablica

De igual manera, inicit el proceso de
|.".':'|.|:J_'-|.'i|:|-|'| '_t' |'-|'-:lf:||.|.:'.'i-::lr'h de :'|_!.u.'|'|‘.-r.':~
frecales ¥ fiscales  de  adolescenies
infractores a las categorias 2, 3y 4 dela
carrera fiscal, a escala nacional.

Para solventar parte de las necesidades
de la Fiscalia General del Estado, el
Consejo de la Judicatura nombra
nueve agentes fiscales del banco de
elegibles, que desempefarin el cargo
en las provincias de Azuay, El Oro,
Ciuayas, Pichincha v Chimborazo.

“Reiteramos la disposicion
de fortalecimiento institu-
cional y de colaboracion.
Reconocemos la autonomia
de la Fiscalia General del
Estado asi como el respeto al
principio de desconcentra-
cién. Ratificamos la delega-
cion a la Fiscal General del
Estado para la emision de
nombramientos provisiona-
les administrativos”, expresa
la Presidenta del CJ.

En esta misma linea, ¢l Consejo de la
[udicatura resolvid implementar una
mesa interinstitucional de trabajo con
la Fiscalia para conocer la realicddad de
la administracion de justicia en cada
provincia con ¢l n'.':-_iu.'li'm de tomar

Fl J'|7.'||| |.=||_'| LS 1_|r la ||.||5||.||I||I.-. |'|.'.|!|.I..-| WIsElAs |,l|_'|:l.u.||-._.|'-| il Ep« -,||.'| I-|_'I'.-.|..':||.:..|.'||| I||l.|l-.J,l|I_"|. 1_5!.:' |||'-. |!-I-:|'| 1FCIRE i!-._lJ.1 CSIARar 1_'| SETVICID qug 1 |.||-|'|_'|_ cala

definkr ac 25 para fortalecer L gestitn judicial.

RCCIONES e fortalezcan ¢l servicio €n
beneficio de la ciudadania

Fortalecimiento de los meca-
nismos de investigacion y san-
cion en casos de wviolencia
sexual contra ninas, ninos, ado-
lescentes y mujeres

El articulo 35 de la Constitucidn de la
Repablica establece que las personas
victimas de wviclencia sexual deben
recibir alenciom prioritaria. En este
marce, ¢ Consejo de la Judicatura
inaugurd en Guayaquil v Manta las
remodeladas Unidades  Judiciales
Penales con Competencia en Delitos
Flagrantes que ofrecenm un servicio

integral de justicia,

Asimismo, se tiene previsto crear
nuevas unidades judiciales contra la
'-".L:III!\.':I":I.\.HI &l !il. r||u_'|,,'r '|- I||I-q.'|1||::lﬂlh I.II,'I
nicleo familiar en los camtones San
Lorenzo, Santa Cruz, El Carmen,
Morona, Tena v Yanizaza, ademsds e
r!|||.".i-:'|:|':lr las 11-:"p|"|'|-:1-:'1‘.u'|.'|'- de Cluito ¥
I:_:I1:.,".'|_'4_|-:|_

S¢ aprobaron también resoluciones
orientadas a fortalecer los Cuipos de
medicos, psicdlogos ¥ trabajadores
sociales de 66 umidades judiciales
multicompetentes v especializadas,

LA €0 || provie 5 perimibe

Proximamente s¢ implementard umn
sistema  de  segpuimiento  de  los
hechos de violencia sexual contra
nifias, nifios, adolescentes ¥ mujeres,
En este gje, el COJ destituyd en Esme-
raldas a un juez ¥ suspendid a un
SECretario que, por su  inaccionm,
facilitaron la caducidad de la prisidn
preventiva en una causa penal por
violacidn a una adolescente.

D¢ igual forma, en Imbabura, inicid

acciones disciplinarias conira un
agente fiscal acusado de viclacidn a

una mujer con discapacidad

La doctora Maldonado recuerda que los
|"]'l|."|".'||:i|:-r'-."¢. e _ill"\.r:li.'i.’l deben  lener
presente que el juez, ¢ fscal o ¢ defen-
sor pablico representan la tutela que ¢l
Estado debe a las victimas de violendia.

“Es necesario recuperar la
sensibilidad frente a un tema
tan importante como es la
proteccion a la nifez y la ado-
lescencia de nuestro pais,
grupo vulnerable que merece
especial proteccion por parte

del Estado”.

El Consejo de la Judicatura trahaja
en el desarrollo de un sistema infor
matico que permitird solicitar medi
das de proteccion administrativas
para victimas de violencia.

Asi, el 'l".|:1|'|.~i|.'_|||- de la Judicatura
|3;1'r:|r|||.-'i| L] Ir:l.hitjlb 1{':_ g, ]'-:rr'.fu'
sional, pero sobre todo transparente
y €tico, orientado a consolidar la

seguridad juridica en el pais.

El Comzejo de a [odicatura mantiene lineas de cooperacion con las universidades del pais
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ELECCIONES 2019:

Las lecciones aprendidas y el
camino hacia el fortalecimiento

de procesos democraticos

transparentes

El pasado 24 de marzo tuvo lugar
en el Ecuador, uno de los procesos
electorales mas complejos de nuestra
historia republicana desde el retorno
a la democracia. Se eligieron 11.059
autoridades locales entre principales
y suplentes (Prefectos, Alcaldes,
Concejales Urbanos y Rurales; v,
Vocales de las Juntas Parroquiales
Rurales); y, ademds, por primera vez
fueron elegidos en voto popular las
consejeras y los consejeros del Consejo
de Participacién Ciudadana y Control
Social (CPCCS).

Los comicios se organizaron en apenas
tres meses, un tiempo récord que
implicé mas esfuerzos, mayor eficiencia
y compromiso por parte de todas
las funciones del estado, las Fuerzas
Armadas (FEAA.) yla Policia Nacional,
aliados estratégicos para el desarrollo y
éxito de las elecciones, porque organizar
un proceso electoral es un asunto de
Estado.

En  total  participaron  81.278
candidatos 'y 278 organizaciones
politicas, cifras nunca antes vistas. En
ese sentido, se realizaron multiples
acciones encaminadas a optimizar los
recursos econdmicos y garantizar la
transparencia en cada una de las etapas
del proceso electoral.

El 11 de enero de 2019, se instald la
Mesa Nacional de Seguridad Electoral,
presidida por el CNE e integrada por
varias instituciones publicas del pais,
cuya mision fue garantizar la seguridad
e integridad de la ciudadania. Entre las
instituciones participantes constaron

las Fuerzas Armadas, Policia Nacional,
Servicio Nacional de Gestion de Riesgos,
ECU 911, Ministerio de Educacién,
Ministerio de Salud Publica, Fiscalia
General del Estado, Agencia Nacional
de Transito, Cuerpo de Bomberos, entre
otras.

Simultdnea se implementaron mesas de
seguridad en cada provincia del pais. Su
rol permitié coordinar acciones frente a
los sucesos y situaciones de emergencia
como: inundaciones, alteraciéon del
orden publico y otras relacionadas al
normal desarrollo de los comicios.

Hubo 50.950 miembros de la Policia
Nacional desplegados en todo el pais.
Adicionalmente contamos con 48.305
efectivos de las Fuerzas Armadas
para garantizar el desarrollo normal
de los comicios, la seguridad de los
recintos electorales y la integridad de la
ciudadania.

La Policia Nacional garantizé el
control, custodiéo las instalaciones
de los Centros de Procesamiento
de Resultados y las Delegaciones
Electorales delas 24 provincias del pais.
Es por ello, que hago un reconocimiento
a su labor y a la responsabilidad con
la que actuaron durante este proceso
electoral, que supo reconocerse como el
mds pacifico, en comparacion a otras
experiencias en el pais.

Ademas, el aporte brindado permite
ratificar que la voluntad de la gente
se respetd y en ninguna fase del
proceso electoral se rompid la cadena
de custodia. Al contrario hubo

permanente participacion de la Policia
Nacional y Fuerzas Armadas. Las
elecciones 2019 fueron una muestra
clara de que Ecuador esta en el camino
correcto para seguir en la construcciéon
de una democracia sélida, diversa, en la
que todas y todos tengamos las mismas
oportunidades para elegir y ser elegidos.

.
s o

Hoy quedan lecciones aprendidas,
pero sobre todo tenemos mas certezas
sobre el futuro en donde todos somos
protagonistas de construir un mejor
Ecuador. Las elecciones fueron
oportunidad para demostrarnos que,
cuando nos unimos por un mis
objetivo, se pueden lograr grand
cosas.

|
Ahora nos proyectamos hacia |
elecciones generales 2021, en las q
necesitamos seguir contando co
todos ustedes. Hagamoslo junto
sigamos fortaleciendo la democrac
por nuestros hijos y nietos, para q
ellos reciban un ejemplo de unidad, ¢
trabajo y de un pais en donde valga
pena construir suefios y esperanzas.

Solo asi, cuando regresemos a Ve
podremos decir con absoluta certez
que un proceso electoral no se trata ¢
restar voces, sino de sumar, debemc
hacer “una minga” porque se requie
del apoyo de todos para enriquec
la democracia. Desde ese objetive
invito de manera muy cordial, a
Policia Nacional para continuar e
esta construccion de una socieda
mucho més democratica en la que s
reconozca y respete la diversidad r
solo cultural, sino politica e ideoldgic
de los ecuatorianos.

Diana Atamaint Wamputsa
PRESIDENTA DEL CONSEJO NACIONAL ELECTORAL




La®

esencialidad
en la institucion

policial

Por la General Inspector Maria Fernanda Tamayo Rivera,
Inspector General de la Policia Nacional del Ecuador

a historia de la humanidad esta

marcada por grandes capitulos

que generaron cambios en la
relacion de las sociedades en el mundo.
Muchos de ellos fueron dolorosos
encuentros con la irracionalidad de
la fuerza y el poder, cuyo fin ultimo
era alcanzar el bienestar de unos
grupos sociales sobre los derechos
y sentimientos de otros menos
favorecidos.

Ante tanta inequidad, surgen en el
mundo las ideas de libertad, igualdad
y fraternidad, pilares de la Revolucion
francesa, que fueron marcando la lucha
constante por los derechos vulnerados.
En ese sentido, la reivindicacion de los
derechos la mujer, el grupo humano
que en el devenir de la historia recibié
discriminaciéon, maltrato, abuso e
irrespeto, siempre ha sido el anhelo
latente de las sociedades progresistas.

La mujer ha observado estos grandes
hitos, pero también ha participado,
luchado, ha sido victima y hasta se ha
sacrificado por conquistar derechos
que en algunas épocas fueron limitados.
La mujer ha contribuido en la historia
a alcanzar mejores condiciones de

vida. Para ello, sus roles debieron
ampliarse, porque la sociedad
necesitaba un enfoque diferente
para enfrentar la convivencia
en una cultura cada vez mds
conflictiva y menos paciente con
las diferencias humanas.

Cudntos y cudn variados roles
ha jugado la mujer en la historia,
desde guiar la subsistencia de los
pueblos como matriarcas, hasta
ser la inspiracion de poetas,
musicos, reyes y generales. Ellas
han provocado guerras, han
sido reinas o esclavas, espias,
enfermeras, obreras, maestras,
exploradoras, libertadoras,
artistas. En fin, han estado
presentes en el mundo con su
obra, siempre guiada por una
causa, que les impulsa a luchar y
vencer.

Si miramos solo unas décadas
atras y las comparamos con el
presente, vemos que los roles
de la mujer en la sociedad se
han multiplicado. Casi no hay
espacios, profesiones u oficios
que una mujer no haya ejercido,

en algunos
paises con mads
apertura que en
otros. Sin duda,
esta caminando
hacia la inclusion,
con algunos
obstaculos, por
supuesto, pero no se
detiene, sino que se

consolida en el nuevo

contexto social.

En nuestro pais,
especialmente en la

ultima década y en el
sector publico, la mujer ha
ejercido algunos cargos de
alta importancia en la funcién
ejecutiva, legislativa, judicial,
electoral, en participacion
ciudadana, gobiernos auténomos
descentralizados, entre otros. De
esta manera se han roto algunos
paradigmas, por el nimero de
cargos y por la importancia de
las funciones.

En el area de la seguridad, la
Policia Nacional fue la primera
institucion del Estado ecuatoriano
en incorporar ala mujer a un campo




laborar tradicionalmente restringido
parahombres. Esta evolucion generé un
hito en la institucién policial cuando,
el 14 de marzo de 1938, se dio el alta
como amanuense de la independencia
del Batallén de Policia del Guayas a
la seforita Clotilde Sanchez Rosero.
Asi se inici6 un camino nuevo, que en
1939 permiti6é a 47 mujeres recibir el
alta y dar sus primeros pasos en una
institucion uniformada. Si bien su rol
fue de apoyo en servicios artesanales
y cocina, su participacion constituyo
un logro en la historia de las mujeres
ecuatorianas.  Posteriormente  los
registros nos muestran que la mujer
continué ingresando a la Policia
Nacional, no necesariamente en
funciones operativas.

A partir de 1977, se concretd la
inclusion de mujeres oficiales de
lineas. Inicialmente fueron formadas
en la Escuela de Carabineros de Chile
“General Carlos Ibanez del Campo”
y alli, tres mujeres ecuatorianas
obtuvieron su titulo de subtenientes
de policia en 1979. En el afio de 1983,
por primera vez se permite en la

s L-""- .

Escuela Superior de Policia “General
Alberto Enriquez Gallo” la formacion
de mujeres oficiales de linea, que
culminé con la graduacion de las 26
primeras subtenientes en el Ecuador,
que fueron destinadas a los Comandos
Provinciales de Pichincha y Guayas.

El ingreso de mujeres a funciones
operativas no fue una politica aislada.
En ese mismo afno, 1983, se iniciaron
procesos de formacion para hombres y
mujeres con la creacion de la Escuela de
Detectives de la Policia Nacional, y se
graduaron 49 hombres y tres mujeres.
En 1993 ingreso la primera promocion
de policias de linea a la Escuela de
Formacion “Sargento Segundo José
Emilio Castillo Solis”, y se graduaron
156 mujeres, lo que consolidé su
participacion en las instituciones de
seguridad del pais.

En la actualidad, la Policia Nacional
tiene en su organico institucional
6.407 mujeres que ostentan las
jerarquias desde subteniente hasta
el grado de general inspector, en el
nivel directivo, y en el nivel técnico
operativo, desde el grado de policia

hasta la maxima jerarquia de suboficial
mayor. Las mujeres que optan por
la especialidad de linea son 5.464,
cuyos cargos y funciones estan
relacionados directamente con los
procesos misionales y ejecutados
por los Subsistemas de Prevencion,
con 3.942 mujeres. En Investigacion
participan 1.061 servidoras policiales
y en Inteligencia se registran 196.
Indudablemente las mujeres también se
encuentran asignadas a los procesos de
apoyo ala gestion operativa y de control
con 1.216 mujeres en especialidades de
administracion, intendencia, justicia,
artesanal y de sanidad.

La mujer estd consolidada en la vida
institucional con roles trascendentes.
Su participacién inicia directamente
con la ciudadania a través de las
Unidades de Policia Comunitaria, el
Grupo de Operaciones Motorizadas,
Transito, Unidad de Policia Montada;
en servicios especializados, como
Antinarcoticos, Policia Judicial con
sus diferentes subespecialidades, en la
atencion a nifos, nifias y adolescentes,
violencia intrafamiliar, proteccion de

Maria Fernanda Tamayo Rivera,
General Inspector, Inspector General
de la Policia Nacional del Ecuador

personas importantes, inteligencia, y
contrainteligencia. También se destaca
en especialidades que requieren el uso
de la tecnologia, en campos como la
telematica, informatica y de servicios,
asi como en dreas mas complejas y
exigentes como el Aéreo Policia, en

calidad de pilotos.

En los ultimos afios se han vencido
barreras en unidades especiales
que han estado tradicionalmente
restringidas para el personal masculino
por el uso de la fuerza y la exigencia
fisica. De este modo, las mujeres
cumplen roles protagénicos en la
Unidad de Mantenimiento del Orden
Publico en primera linea y enfrentan
manifestaciones que pueden tornarse
violentas con un accionar firme pero
prudente. En la unidad tactica, como
el Grupo de Operaciones Especiales
GOE, se ha llegado a comprender que
la fuerza fisica no es determinante en
formar profesionales de policia de élite.
La mujer ha afianzado los roles que
cumple hoy en la Policia Nacional
en todos los ejes y especialidades.
El cumplimiento de su deber con
profesionalismo, ~ compromiso e
integridad, debe ser parte de su esencia.
Sin duda, la expectativa del gran aporte
de la mujer para la sociedad y la
institucion se basa en su capacidad de
conjugar la profesion con la familia, y
de mantener la dulzura, la fortaleza y la
perseverancia.
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sCudles son los desafios que la
sociedad ecuatoriana enfrenta
en materia de seguridad?

Los desafios para el Ecuador en
materia de seguridad son multiples.
Los problemas son estructurales y de
naturaleza diversa, responden a una
multicausalidad asociada con factores
culturales, politicos, econdmicos y otros
patrones de conducta que se expresan
de manera diferente en el tiempo y el
espacio. Nuestro pais hasta el momento
mantiene una contratendencia en
el indicador de muertes violentas,
en comparacion con los paises de la
region. América Latina es considerada
como la region
mas peligrosa
del mundo
y con los
indicadores  mas
altos de homicidio y asesinato. Segun
Muggah y Aguirre (2018), América
Latina posee el 8 % de la poblacién
mundial, sin embargo, experimenta el
33 % de los homicidios en el mundo.
Existen paises en la region con las tasas
mas altas de muertes violentas por
arma de fuego. De las 50 ciudades
mas inseguras del mundo, 42 se
encuentran en Latinoamérica
(InSight Crime 2018).

En el Ecuador

los avances se

evidencian en

una tendencia de

disminucién de la

tasa de homicidios

de 15,4 por cada

100000 habitantes en

el 2012 hasta alcanzar

una tasa historica de 5,8

en el 2018 (DAID 2019), lo

que nos posiciona como uno

de los paises menos violentos de
la region.

La Policia Nacional del Ecuador viene
desarrollando diversas actividades para
entender el fenémeno de la violencia y,
desde esta conceptualizacion, plantea
insumos de politica publica y acciones
operativas efectivas. La ecuaciéon de

Gral. Inspector Hernan Patricio Carrillo
Director General de Operaciones de la Policia Nacional

trabajo parte de un analisis de datos
y de informacién para transformarlos
en inteligencia. La estrategia genera
lineas de investigacion y acciones
disuasivas que sirven para identificar
y judicializar culpables, y permiten
hacer anticipacion estratégica al delito.
La prioridad es alcanzar la convivencia
ciudadana y la paz positiva, entendida
esta como la capacidad de una sociedad
para satisfacer las necesidades de sus
ciudadanos, reducir el ndmero de
reclamos que surgen y resolver los
desacuerdos pendientes sin el uso de
la violencia (Institute for Economics
& DPeace, 2018). Esta es una paz
enriquecedora para la sociedad, ya que
permite y fomenta el desarrollo del
potencial humano y de una cultura de
seguridad.

La paz positiva, de acuerdo con el
Institute for Economics and Peace
(2018) se caracteriza por un buen
funcionamiento del gobierno que se
manifiesta en la entrega de servicios
civiles y publicos de alta calidad, en la
generaciéndeconfianzayparticipacion,
la estabilidad politica y el imperio de la
ley. En el tema de seguridad, el rol de la

Policia Nacional es fundamental ya que
constituye el primer punto de contacto
entre el gobierno y la sociedad.
La Policia vela por la distribuciéon
equitativa de recursos e igualdad
en el acceso a servicios tales como
educacion y salud; por un libre flujo
de la informacién a través de medios
de comunicacién independientes que
asuman responsabilidad social por
lo que transmiten a la comunidad de
modo que los individuos y la sociedad
civil trabajen en conjunto; por las
buenas relaciones entre vecinos, tanto
en el ambito internacional con otros
paises asi como internamente entre
los grupos existentes en el pais, lo que
permite la integracién regional y el
beneficio a la economia y la inversién
exterior; por altos niveles de capital
humano, en donde la poblacion,
especialmente  los  jovenes,  se
encuentren altamente capacitados para
mejorar la productividad econémica y
la participacion; porlaaceptacion delos
derechos de otras personas, que deben
estar amparados en leyes formales
y reforzados por normas sociales y
culturales; por mantener bajos niveles
de corrupcidn, lo que evita la falta de
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presupuesto para servicios esenciales,
la inequidad y por ende los disturbios
civiles; y, finalmente, por un buen
ambiente de negocios que permita
fortalecer las condiciones econémicas
e incentive la inversién para mejorar
la competitividad de los negocios y la
productividad econdmica.

sCudles son las innovaciones
que la Policia Nacional ha
incorporado para fortalecer su
gestion?

Actualmente, la institucién policial
del Ecuador estd en un proceso de
transformacion de un modelo de policia
intuitivo a una policia guiada por la

oavia

SISTEMA

DAVID20i2: Este es un software en linea
perteneciente al Ministerio del Interior y
Policia Nacional que almacena
documentos y datos desde el afio

2010. Posee dos funcionalidades:

a) es un visor estadistico y

geografico de monitoreo de indicadores
de violencia y delincuencia, disponible las
24 horas del dia, y b) es una base de datos
con variables criminoldgicas consolidadas
desde diferentes fuentes oficiales de
informacién bajo el concepto de Big

Data y Data Mining que se utilizan para
gestionar y descubrir patrones.

SIIPNE 3W: Es el Sistema Informatico
Integrado de la Policia Nacional del
Ecuador en su tercera fase en ambiente
web. Contiene la gestion interna y externa
de la institucién y se encuentra conectado
con el SGP, el Sistema DAVID 20i2,
el Registro civil, Agencia Nacional de
Trénsito y Migracion. Este sistema tiene
una versiéon movil que puede ser utilizada
desde teléfonos celulares y permite a los
servidores policiales hacer consultas de
personas y vehiculos, asi como registrar su
productividad en linea.

inteligencia y la estrategia comunitaria
basada en el uso de tecnologias.
Hoy en dia, la Policia Nacional,
especialmente el servicio preventivo,
no solamente ha incorporado el
analisis de la informacion delictual y la
georreferenciacion del delito, sino que
también utiliza diferentes herramientas
tecnologicas que permiten mejorar
cada vez mas el servicio que ofrecemos
a la comunidad. Estas son:

Red Nacional Troncalizada:

Es un sistema de
radiocomunicacion por el cual
los usuarios finales comparten
los canales disponibles para
establecer una comunicacién
de voz o datos.

SGP: El Sistema de Gestion Policial

es una herramienta tecnoldgica de

la informacién y comunicacién que tiene como objeto
u SGP proporcionar informacién oportuna para el apoyo y soporte en
la toma de decisiones estratégicas y técnico operativas aplicadas
en territorio. Esta herramienta permite integrar y analizar con
facilidad datos procedentes de distintas bases de la Policia

Nacional.

[-PAT: Es una herramienta que
permite realizar patrullajes mads
eficientes ya que identifica focos de
criminalidad mediante un andlisis
histérico de la informacién
existente sobre el fenémeno de
la criminalidad en los diferentes
territorios. Esto permite priorizar
eficientemente  los  recursos
policiales y plantear escenarios
prospectivos para anticiparse a
los hechos delictivos, apoyados en
herramientas tecnoldgicas.

BOTON DE
4 SEGURIDAD

Botén de Seguridad: Es un software
con el cual los funcionarios policiales
pueden georreferenciar los domicilios
delos ciudadanos, para posteriormente
configurar en el teléfono particular de
la persona, con el nimero 5.

MiUPC: Es wuna aplicaciéon que
permite georreferenciar las Unidades
de Policia Comunitaria (UPC), segtin
el punto de activacion del aplicativo
y realizar una llamada al UPC,
juntamente con la opcion de dirigirse
al mismo. Posee ademas informacion
de interés para la ciudadania como:
medidas de seguridad, los servicios
que ofrece la Policia Comunitaria, y
el acceso a redes sociales de la Policia
Nacional.
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Esperamos que, con un planeamiento
estratégico ylainversion presupuestaria
del Estado, podamos llegar al 2030
como una policia digital que utilice
de mejor forma la tecnologia para
comunicarse con los ciudadanos y
brindar los servicios que le competen.

sCudl es la perspectiva actual
de trabajo de la Policia
Nacional?

Hoy en dia, la Policia Nacional trabaja
con una mirada estratégica basada en
el andlisis delictual lo que fortalece
las actividades policiales y el uso
eficiente de sus recursos. Este analisis
consiste en un conjunto de procesos
sistematicos y analiticos dirigidos
a identificar patrones delictuales
con base en la georreferenciacion,
temporalidad, modus operandi de los
hechos de violencia y delincuencia.
De esta forma, se logra proporcionar
informacién oportuna y pertinente
al personal de territorio para la
planificacion y el desarrollo de las
operaciones policiales, asi como la
elaboraciéon de insumos de politica
publica que mitigan la delincuencia y
los riesgos que amenazan la seguridad.
Las estrategias de seguridad aplicadas
actualmente estdn basadas en un
proceso analitico que permite la
focalizacion de los problemas crénicos,
la integracion de los subsistemas
policiales (preventivo, investigativo
y de inteligencia), y el enfoque
integral de la seguridad ciudadana, a
través de un trabajo conjunto entre
autoridad, comunidad y policia para

alcanzar una convivencia pacifica.

Los planes contienen  politicas
operativas, estrategias e indicadores
de evaluacién. La operacionalizacion
es responsabilidad de los diferentes
niveles desconcentrados de mando

en los territorios ol:
distritos, circuitos y s
Este modelo permite una gestio
cercana y proxima a los ciudadano
con procesos estandarizados y una
distribucién equitativa de recursos y
de déficit. -

I
Un componente important
la perspectiva actual de
es la rendicién de cuer
gestion de la Policia
mide en términos cua
cualitativos pues toma co S
estadisticos e indicadores de gestion

tanto en la evaluacion del trab '

como en el planeamie !o prospectivo
que se requiere para soluci

semanalmente junto conrepresenta
del Ministerio del Interior s |
analisis estadistico fun

los sucesos y producti

durante los tultimos oc
evidencialarigurosidad

con la que se realiza el

y los resultados en te
estrategias implementac

Por otro lado, una cons

vital en la perspectiva de la
institucional es el fortalecimi

las capacidades de los funcic
policiales. Esto se evidencia
constante oferta al personal d
nacionales e internacic
especializacion en diferentes art
labor policial. Ademds, es import:
destacar el afén de la institucién -
actualizar constantemente en

de derechos humanos y procedimi
policiales a todo su person:
excepcién, mediante los cu
ascenso, el Programa de Ca
Integral Continua (PCIC)

charlas de derechos h
desarrollan periédicamente.

-
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PILAR FUNDAMENTAL PARA EI, CUMPLIMIENTO
DE LA MISION INSTITUCIONAL

Por el General Inspector S.P. Patricio Pazmino Castillo
Ex Comandante General de la Policia Nacional del Ecuador

Los actuales fenomenos sociales,
anclados al mapa  geopolitico
internacional, marcan el contexto de
una realidad cambiante en la que se
encuentran las redes transnacionales
de la delincuencia organizada. Por esta
razon, la seguridad se constituye en una
politica global que, sin lugar a duda,
debe ser repensada constantemente
frente a diversas amenazas asimétricas.
Hoy en dia el uso indiscriminado de
las tecnologias de la informacién y el
posicionamiento alcanzado por las
redes sociales establecen la pauta para
las diversas transformaciones de indole
politico, social, econdmico y cultural, y
constituyen escenarios con factores de
riesgo para la seguridad y convivencia
ciudadanas.

Con estos  argumentos, es
imprescindible fortalecer el sistema
de inteligencia policial para llegar a
una comprension activa y profunda
de los fendémenos que afectan la
seguridad del Estado a nivel general
y, particularmente la  seguridad
ciudadana. En este sentido, la
inteligencia es fundamental para la
mision institucional, pues constituye
la herramienta para la producciéon de
conocimiento que es muy util para
prevenir y prever actos delincuenciales
en unos casos, y en otros, para plantear
escenarios y asesorar en la toma de
decisiones, segin el nivel en el que
se requiera informacién procesada

para que la institucién policial pueda
potencializar su labor.

Es necesario diferenciar la inteligencia
pura que protege la seguridad de un
Estado, en la que también interviene
la institucion policial, de la inteligencia
antidelincuencial que se enfoca en la
seguridad ciudadana. En cuanto a la
primera, es pertinente traer a colacion
lo que manifiestan Navarro y Carvalho
(2012), citando a Sherman Kent, que
sostienen que la inteligencia “es el
conocimiento en el que los decisores
civiles y militares deben basar sus
decisiones con el fin de salvaguardar los
intereses internacionales y el bienestar
de la nacién, suministrado por unos
organismos que recogen y analizan
la informacion” Es decir, hablamos
de cuatro elementos constitutivos
de la nocién de inteligencia pura:
el conocimiento como base, los
gobernantes como sus beneficiarios, la
seguridad de la nacién como su fin y
las agencias de gobierno (en este caso
la Policia) como sus productores.

En cuanto a la inteligencia
antidelincuencial, su razén de ser es
la produccién del conocimiento que
permita la anticipacién de amenazas y
riesgos contra la seguridad ciudadana.
Por consiguiente, la inteligencia
criminal (antidelincuencial), a
diferencia de la investigacion policial,
tiene un rol anticipativo y de cara al

futuro. Esta provee la informacién
para desarrollar un mapa delictual en
el que se interpretan y se actualizan
las tendencias en el campo criminal,
y sirve para descifrar como operan
las organizaciones en base a patrones
criminales propios o replicados de
empresas dedicadas a la comision de
delitos a gran escala.

En la actualidad, la inteligencia es
aplicada en muchas areas y profesiones,
no solo militares o policiales. Esto
la aleja de la idea que antes se tenia
de ella: que era poco transparente e
incluso asociada con actividades fuera
de la ley.

Todas las naciones, tanto aquellas
de tradicional poderio econémico
y militar, como aquellas emergentes
que han experimentado crecimiento
economico, politico y social utilizan
la inteligencia como una herramienta
fundamental para su seguridad.
Como es obvio, el Estado ecuatoriano
no es la excepcion, ya que su sistema
de inteligencia no solo contribuye
a la consecucion de los objetivos
estratégicos como pais, en el marco
de una democracia participativa y un
Estado de Derecho con instituciones
que funcionan de acuerdo con un
ordenamiento juridico que tiene como
base la Constitucion, sino que a través
del sistema de inteligencia policial se
ofrece la informacidon necesaria para
combatir el crimen y garantizar la
seguridad ciudadana.

Dentro de la Policia Nacional del
Ecuador, la inteligencia ha estado
presente por décadas y, a lo largo del
tiempo, ha sufrido transformaciones.
En un principio solo se le asociaba a la
seguridad interna y defensa, pero poco
a poco fue tomando una connotacién
importante en el drea de la investigacion
delictiva. Actualmente la inteligencia
antidelincuencial es primordial en la
mision institucional en el marco de
una correcta aplicacion de las técnicas
de investigacion criminal, conjugada
con el respeto y acatamiento de las
reglas del debido proceso, establecidas
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en el Cédigo Integral Penal.

La efectividad de la informacién
debidamente procesada ha sido
demostrada en varios ambitos
policiales. Por ejemplo, los resultados
que ha obtenido la policia ecuatoriana
en la reduccion de la violencia y la
delincuencia avalan cuan significativa
es la inteligencia antidelincuencial para
el efectivo cumplimiento de la mision
policial. Al respecto, vale mencionar la
importancia del analisis delictual, que
no es otra cosa que la desagregacion,
integracion e interpretacion de datos
inherentes a una actividad al margen de
la ley. Este constituye una herramienta
fundamental en el ciclo de producciéon
de inteligencia que permite sacar
conclusiones sobre lo que acontece
o puede acontecer en relaciéon con
un determinado delito, y ayuda en la
implementacién de nuevas estrategias
en contra de la delincuencia.

Otro aspecto no menos importante
en la disminucién de la violencia
y delincuencia es el enfoque en
problemas particularizados. En este
sentido, la policia ecuatoriana ha dado
pasos gigantescos al crear, en especial
en el drea investigativa, estructuras
especificas para combatir determinados
delitos que generan inseguridad en la
ciudadania. Asi tenemos por ejemplo,
entre otras: la Direcciéon Nacional
de Delitos Contra la Vida, Muertes
Violentas, Desapariciones, Extorsion
y  Secuestros  (DINASED), que
actualmente direcciona a la UNASE
que es una de las unidades policiales
con mayor efectividad en la resolucion
de casos de secuestro y extorsion a nivel
regional; la Unidad de Inteligencia
Antidelincuencial (UIAD) que fue
creada para desarticular estructuras
delictivas organizadas que operan a
nivel nacional, y cuya eficiencia es muy
probable que se deba a su nacimiento
bajo la doctrina investigativa de
experimentados  policias que al
producir inteligencia judicializada,
investigan para arrestar y no arrestan
para después investigar.

La efectividad

policial esta basada p
en tres aspectos
fundamentales:

Inteligencia

antidelincuencial,
analisis delictual

y enfoque en el
problema.

Al referirnos a la seguridad ciudadana
como responsabilidad primordial de
la Policia Nacional del Ecuador, es
preciso sefialar que nuestra institucion
utiliza las operaciones de inteligencia
antidelincuencial en tres campos:
en primer lugar la lucha contra el
delito transnacional que implica un
exhaustivo analisis estratégico para
determinar diversas vinculaciones; en
segundo lugar el combate a los delitos
que ocasionan problemas e inseguridad
a nivel nacional, a través del trabajo de
unidades como DINASED, DINAPEN,
UIDEH, entre otras; y por ultimo la
produccién de inteligencia a nivel
local, que se encarga de la problematica
delincuencial comun en las ciudades y
que en varias ocasiones es la que mas
impacto produce en el imaginario
social.

Para concluir, la inteligencia siempre
esta en constante evoluciéon con

transformaciones ~ profundas, vy
nuestra institucion no puede quedarse
atras; se convierte en una prioridad
la capacitaciéon del personal con la
adopcién de un concepto holistico de
inteligencia, con desarrollo de practicas
de cooperacién, coordinaciéon vy
colaboracién en este tema, y sobre todo
la instauracion a nivel policial, de una
culturadeinteligenciaantidelincuencial
y la introduccién de innovaciones
en la gestion de la informacion y del
conocimiento. Ya no bastan cursos
internacionales o nacionales, sino
que se torne interesante y necesario
compartir y aprender de gente que ha
ganado la experiencia necesaria por
su labor diaria y que debe empezar a
escribir para generar doctrina.
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EJES FUNDAMENTALES EN LA L
CONTRA LA DELINCUENCIA
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Entrevista al Ex Fiscal General del Ecuador Dr. Paul Perez Reina

Ante las nuevas tendencias de las
organizaciones criminales y su capacidad
de respuesta ante sistemas policiales

de prevencion e investigacion, la Policia
Nacional del Ecuador tiene el reto de
mejorar constantemente los mecanismos
de analisis e investigacion, utilizando
todos los recursos tecnhologicos,
electronicos y humanos que existen,
respetando siempre los derechos del
ciudadano. Es asi que el Sistema de
Interceptaciones de Comunicaciones o
Datos Informaticos se torna fundamental
en esta estrategia.

s -

Ante las nuevas tendencias de
las  organizaciones criminales vy
su capacidad de respuesta ante
sistemas policiales de prevencion
e investigacion, la Policia Nacional
del Ecuador tiene el reto de mejorar
constantemente los mecanismos de
analisis e investigacion, utilizando
todos los recursos tecnologicos,
electronicos y humanos que existen, en
estricto respeto de los derechos de las
personas. Es asi que el Subsistema de
Interceptaciones de Comunicaciones o
Datos Informaticos tiene trascendental
importancia y se constituye en un
efectivo frente contra la criminalidad.

En el Registro Oficial No. 197 de 24
de octubre del 2003 se publico la
“Convencion de las Naciones Unidas
Contra la Delincuencia Organizada’,
que tiene como proposito promover
la cooperaciéon eficaz entre los
Estados miembros para prevenir y
combatir la delincuencia organizada

>

g
samgn

J

transnacional. En su articulo 2 se define
al “grupo organizado” como: “un grupo
estructurado de tres o mdas personas
que exista durante cierto tiempo y
que actie concertadamente con el
propdsito de cometer uno o mas delitos
graves o delitos tipificados con arreglo
a la presente Convencion con miras a
obtener, directa o indirectamente, un
beneficio econémico u otro beneficio
de orden material”.

Entre los principales delitos cometidos
por estas organizaciones que operan
al margen de la ley se encuentra
narcotrafico, muertes violentas,
femicidio, trafico ilegal de precursores
quimicos, trafico ilegal de migrantes,
trata de personas, trafico ilegal de
armas y explosivos, de drganos,
explotacion sexual y laboral, lavado
de activos, etc., sin dejar de mencionar
los actos de corrupcioén y compra de
conciencias que operan a todo nivel.
La Policia Nacional del Ecuador es el

estamento responsable de contrarrestar
dichas actividades ilicitas dentro del
territorio ecuatoriano, y colaborar con
las instituciones policiales de los paises
hermanos en pos de hacerle frente al
crimen transnacional.

Sin embargo, Las organizaciones
criminales han adoptado, como
denominador comun, una diversidad
de acciones tendientes a neutralizar o
disminuir la capacidad de respuesta de
las instituciones encargadas de hacer
cumplir la ley; y las han innovando con
el paso del tiempo, con nuevas y mas
avanzadas formas de evasion y elusion.
Durante los ultimos afios en el Ecuador
y en la mayoria de los paises de la region
se ha dado un importante cambio en
el paradigma del concepto mismo
de seguridad, cambiando el enfoque
de seguridad centrado en la defensa
de las fronteras e intereses del estado
(seguridad nacional) por una nueva
visién focalizada en la seguridad de
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las personas, denominada: Seguridad
Ciudadana que tiene como principal
objetivo la proteccion de la vida, la
integridad y las libertades de las y
los ciudadanos como el deber mas
inmediato de los gobiernos.

Como se menciond, la Policia Nacional
del Ecuador desde su creaciéon ha
estado encargada de la identificacion,
seguimiento, evidenciaciéon del delito
y la neutralizaciéon de ciudadanos
al margen de la ley, asi como del
esclarecimiento de los delitos dentro
del marco del debido proceso,
recuperacion de la propiedad robada
y localizacion de personas extraviadas,
entre otros, y en esta nueva era de
investigacién, para este mismo efecto,
se dio lugar a otras unidades como
la UNASE, DINASED (Direccién
Nacional Antisecuestros, Extorsion y
Desapariciones), UIAN (Unidad de
Investigacion Antinarcéticos), UIDEH
(Unidad de Investigacion de Delitos
Energéticos e Hidrocarburiferos),
el SICOM-DVTE (Subsistema de
Interceptaciones de Comunicaciones
o Datos Informaticos) y las mismas
Direccién General de Inteligencia y
Direccién Nacional de Policia Judicial
e Investigaciones llegando a elevados
niveles de gestion investigativa,
constituyéndose en orgullo
institucional y afirmandose como
verdaderos organismos especializados
en la investigacion del delito.

Con el Subsistema de Interceptaciones
de  Comunicaciones o  Datos
Informaticos, dentro de esta renovada
etapa investigativa, la interceptacion
legal de telecomunicaciones se
constituye en una verdadera ventaja
ante el accionar delictivo, pues
permite conocer con anticipacion la
planificacion de hechos delictivos, para
con ello, coordinar y efectuar acciones
efectivas y oportunas para evitar
su consumacion. La interceptacidon
legal de telecomunicaciones permite,
ademas de mejorar la investigacion
preprocesal y procesal penal, aportar
con elementos de  conviccion
irrefutables dentro del proceso penal,
siendo en la etapa de juicio donde se

esclarece de manera incontrovertible la
teoria del caso del Fiscal.

Ademas de la normativa legal existente
en el COIP, el SICOM a diferencia de
otros paises de la region, cuenta con
un Reglamento legal y formalmente
emitido, Manuales, Protocolos e
Instructivos que rigen su accionar para
su correcto funcionamiento; ademads es
sumamente importante destacar que el
personal que labora en el Subsistema
es personal calificado y altamente
especializado y que ademas anualmente
son sometidos a pruebas de confianza
(Socioecondmicas, toxicologicas,
psicolégicas y poligrafo), de igual
forma la capacitacion de los Analistas
de Comunicaciones se la efectua
constantemente en temas referentes a
Base Legal, Jerga Criminal, Situaciones

OPERACIONES
EFECTUADAS CON EL
APOYO DEL SICOM
2014-2019
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Criticas, entre otros; lo que coadyuva a
que su profesionalismo y conocimiento
se vea directamente reflejado en las
Audiencias de Juzgamiento, durante
la practica de pruebas, a través del
testimonio de los Analistas, lo que
constituye prueba testimonial.

Gracias a esta actuacion especial
de investigacién, con el trabajo
mancomunado entre la  Fiscalia
General del Estado y la Policia
Nacional se ha podido dar certeros
golpes a la delincuencia organizada,
y sobre todo se ha brindado
seguridad al talento humano policial
inmerso en la investigaciéon penal,
aplicando los principios de eficiencia
y eficacia investigativa, logrando
que el desempeno de las unidades
investigativas de la Policia Nacional se
encuentre en los mas altos niveles de
credibilidad.

APOYO DEL SICOM

A LAS DIRECCIONES
PERTECIENTES AL EJE
INVESTIGATIVO DE LA
POLICIA NACIONAL.

INVESTIGACIONES PREVIAS
POR DIRECCION 2014-2019

)
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General Inspector Pablo Aguirre Munoz,
DIRECTOR NACIONAL DE EDUCACION DE LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

EDUCACION

UPERIOR
POLICIAL

DINAMICA DE LA EDUCACION
POLICIAL:

Avances significativos se vivencian
en la Educacién Policial actualmente.
Estudios validados por el Sistema
de Educacion Superior Ecuatoriano,
con titulaciones de tercer nivel en la
formacién de Policias Directivos y
Técnicos Operativos, es decir para todo
el Talento Humano que se incorpora a
la Policia Nacional; estudios de cuarto
nivel para los Oficiales Directivos que
cursan la Escuela de Estado Mayor y que
seran quienes conduzcan la Instituciéon
en la préoxima década. Ademas, cursos
renovados en: derechos humanos, uso
progresivo de la fuerza, manejo de
crisis, herramientas de medicién del
delito, estrategias de la disminucién
de delitos en las jurisdicciones

operativas, son parte de las tematicas
que se revisan en los procesos de
educacion continua. La solidificacion
del Instituto Tecnoldgico de la Policia
Nacional hacia nivel Superior, la
creacion de la Universidad Policial y el
giro de la Escuela de Estado Mayor a
la Academia de Estudios Estratégicos
de la Policia Nacional, entre otros; son
productos de las dinamicas de Estado
y las Institucionales, que han llevado
a replantear el perfil profesional del
Policia y los centros de educacion, para
lograr un mejor servicio al Estado,
fortaleciendo la seguridad ciudadana y
estrechando mas profundamente lazos
con la comunidad. Visionamos estar
en el corazén de nuestros ciudadanos
no sdélo porque somos la Institucién
que estd en cada rincén de la Patria
sirviendo a diario arriesgando nuestra

vida si fuera necesario, sino porque el
servicio que entregamos sea de la mas
alta satisfaccion para todos quienes se
cobijan bajo el Estado Ecuatoriano.

Composicion de la Educacion
Policial

La Educacion Policial apunta a generar
un plan de carrera atractivo para los
servidores policiales y efectivo para
el interés ciudadano. En sus procesos
agregadores de valor se encuentran
varios programas para los diferentes
niveles.

Para el Aspirante a Policia Nacional,
quien sera parte del nivel Técnico
Operativo, tenemos un proceso de
formacion que ancla en sus estudios, a
la Tecnologia en Seguridad Ciudadana
avalada por el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Policia Nacional
En el trayecto de su carrera tendra
varias capacitaciones a través de
cursos policiales que le permitiran
conocimientos especificos sobre las
temdticas en las que trabajard. Asi
también un proceso de formacion
continua a través del Centro de
Capacitacion de la Policia Nacional
(CECPOL), que se realiza a través

de los Programas de Capacitacion
Integral Continua (PCIC) donde se
profundizan las tematicas policiales
sobre los procedimientos policiales,
nuevas tecnologias de la informacion,
herramientas para la medicién del
delito y estrategias para disminuir
los indicadores de incidencias
por territorios, estudios sobre los
derechos de las personas, derechos
humanos, basados en la Constitucién
e instrumentos internacionales, uso
progresivo de la fuerza, Legislacion
Penal Ecuatoriana, entre otras; son las
que han solidificado los resultados de
la Policia para la disminucién de las
incidencias delictivas, ubicandonos
como la segunda Policia mas
confiable y con mejores resultados en
Latinoamérica.

Parael Cadete de Policia, quien proyecta
sus estudios para llegar al grado de
Subteniente de Policia, perteneciente
al nivel Directivo, tenemos un proceso
de formacién que ancla sus estudios
en una Licenciatura en Seguridad
Ciudadana avalada por la Universidad
Central del Ecuador en la actualidad.
Posterior, los cursos de ascenso para los
diferentes grados, buscan especializarlo
hasta que finalmente, al llegar al grado
de Teniente Coronel, cursara una
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Maestria en temas vinculados a la
Seguridad Ciudadana. En la actualidad
tenemos a la primera promocion de
Oficiales Directivos, que por una
politica institucional, finalizaron sus
estudios de cuarto nivel en la Maestria
de Gestion Estratégica y Seguridad
Ciudadana con el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (IAEN) y con ello
avizoramos grandes expectativas en
sus ejecutorias a corto plazo.

La Escuela de Estado Mayor se
proyectard como la Academia de
Estudios Estratégicos de la Policia
Nacional, para consolidar doctrina
y anadlisis estratégico sobre Ia
problematica actual del pais en
Seguridad Publica y Ciudadana,
buscando  soluciones a  futuro
mediato, para la toma de decisiones
institucionales y para asesoramiento a
las Autoridades de Estado.

Estamos convencidos que nuestro
esfuerzo institucional en el tema
educativo al anclarnos al Sistema
de Educacién Superior del Estado,
y al replantearnos integralmente
anteponiendo la calidad en la
educacion policial, dard respuesta
efectiva en combate al delito en todas
sus manifestaciones y en generar un
ambiente de paz social.

El proceso de creacion de la
Universidad y las carreras

La  Universidad de  Seguridad
Ciudadana y Ciencias Policiales viene
en camino; representa el desarrollo y
fortalecimiento del modelo educativo
policial a nivel superior, acorde a los
lineamientos establecidos en la Ley
Organica de Educacién Superior,
Cédigo Organico para Entidades
de Seguridad Ciudadana y Orden
Publico (COESCOP) y otros cuerpos
legales relacionados, que permiten
asistir ~ complementariamente  de
la Policia Nacional del Ecuador, a
todos los estamentos institucionales
relacionados a la seguridad ciudadana
y orden publico. El proyecto con el
aval del Consejo de Generales de la
Policia, llegd hasta las Autoridades del
Consejo de Educacién Superior (CES)
y del Ministerio del Interior, para que

luego de ser evaluado pueda continuar
el tramite hasta llegar a la Asamblea
Nacional del Ecuador, para recibir su
aprobacion mediante Ley.

Las carreras que se plantean de inicio
son la Licenciatura en Seguridad
Ciudadana y la Licenciatura en
Investigacion Criminal. El campus
sera en primera instancia, en parte
de las instalaciones de la Escuela
Superior de Policia. A futuro mediato
se proyectara la creacién de carreras
para otros profesionales de Seguridad
Ciudadana como: Bomberos, Agentes
de Seguridad de GADS, Agentes de
Transito, Servidores de Cruz Roja,
Servidores de temas de Gestion de
Riesgos; y, en una segunda fase para la
comunidad.

Convenios de Estudios con
Instituciones de Educacion
Superior para Policias y sus
Familias

Ademas, tenemos convenios
interinstitucionales para la educacién
del Talento Humano Policial y para sus
familias en diferentes Universidades,
con descuentos en el costo de las
colegiaturas tanto para estudios de
pregrado y posgrado. Entre quienes
estan las siguientes instituciones:
Universidad Internacional del Ecuador
con 20% de descuento en linea y
10% en presencial, Universidad
Internacional SEK con 20% de
descuento en estudios de pregrado,
15% en posgrado y 10% en educacién
continua, Instituto Tecnolégico
OHiggins con 20% de descuento en
su oferta académica, Universidad de
Especialidades Turisticas con 50% de
beca, Universidad Internacional de la
Rioja (UNIR) con 50% de descuento
para estudios de tercer nivel y del 15%
al 40% de descuento para maestrias,
también con la Universidad Espiritu
Santo y la Universidad Catolica
Santiago de Guayaquil. Estamos en
proceso de establecer nuevos convenios
con otras instituciones de Educacion
Superior.

En tematicas policiales tenemos
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un convenio con IBERPOL para
capacitaciones en linea y presenciales
en tematicas de Crimen Organizado,
Investigacion Criminal, Migracion,
Seguridad Ciudadana, Inteligencia
Policial, Deontologia Policial, Gestion
de Recurso Humano.

El compromiso principal para la
mejora de la educacién policial es de
nuestro Talento Humano que sera
motivado a estudiar y profundizar sus
conocimientos, pero es trascendental
el apoyo de las Autoridades para que
dispongan del recurso econémico
pertinente, pues solamente en la
educacion  hallaremos  soluciones
cercanas a la problematica que tenemos
que enfrentar a diario para defender la
seguridad y los intereses ciudadanos.

Mi agradecimiento y reconocimiento
a la Dra. Maria Paula Romo, Ministra
del Interior; su apoyo ha sido
trascendente para todos los procesos
del sistema de educacién policial,
tanto en la capacitacion, formacion,
especializacion. Esto nos permite
contar con un Talento Humano
Policial profesional. Gracias por la
confilanza en nuestra Institucion al
haber expedido el Acuerdo Ministerial
033 del 16 de octubre del 2018, en el
cual faculta al Director(a) Nacional de
Educacién de la Policia Nacional, para
que la represente en todos los procesos
relacionados con el sistema educativo
policial, lo que evita la burocracia
administrativa y permite eficiencia en
la gestion de este eje.

Un saludo fraterno para quienes han
contribuido en la cimentaciéon de
este pilar fundamental institucional
en el pasar del tiempo. Seguiremos
aportando para lograr una educacién
de excelencia en beneficio de nuestro
Ecuador y nuestros conciudadanos
ya que el Policia con su trabajo llega a
todos los rincones de la Patria.

SERVIR Y PROTEGER.
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\ HEROF DF LA GENTE

_ Entrevista a Monica Palacios, hermana de Byron

“DESDE MUY
PEQUERO MI
HERMANO QUISO

SER POLICIA PORQUE
RECIBIO EL EJEMPLO
DE M1 PAPA QUE
TAMBIEN L0 FUE..

EL O JUGHBK CON

LA PELOTA NI CON
CARROS, JUGABA K
SER POLICIA CON
PISTOLAS DE MADERA
OUE EL MISMO
HACIR”

yron Oliver Palacios Merino
ll fue un hombre muy amigable y

humano, amaba ayudar ala gente,
a su pueblo, por eso decidié enrolarse
en las filas policiales y comprometerse
al cien por ciento con la institucion, al
punto de dedicar casi todo su tiempo al
servicio de la ciudadania.

Pero la historia ejemplar de este policia
empieza hace mucho tiempo, cuando
todavia era un niflo inquieto y travieso
que jugaba por las calles de su natal
Santo Domingo de los Tsachilas. Su
inteligencia sobresalia entre los chicos
de la misma edad y le encantaba
estudiar, con decir que gracias a su
gran capacidad termino el colegio a los
quince anos de edad.

Se gradu6 e inmediatamente viajo
a Quito para estudiar leyes en la
Universidad Central del Ecuador,
consiguiendo la licenciatura en
jurisprudencia a los veinte afios de
edad. Luego, con un titulo en mano,
aplico e ingresé a la Escuela Superior
de Policia “General Alberto Enriquez
Gallo” Byron se convirtidé en el
primer oficial de raza negra y, desde
el principio, forjo una carrera policial
llena de honor, honradez y lealtad hacia
la institucién y a la misma ciudadania.

Byron Palacios era un hombre muy
activo y dedicado a su labor policial.
Existe una anécdota que cuenta su
hermanaMoénica. Unaocasion, enhoras
de la madrugada, Byron patrullaba por
las calles cuando recibié una llamada
de la madre que estaba preocupada
por su bienestar, le pregunté que si
estaba descansando y él, tratando
de tranquilizarla, contestd6 que si,
que le dejara dormir, sin embargo,
ella se dio cuenta, le pidié que no le
mintiera porque estaba escuchando el
sonido del vehiculo, y el noble policia
no tuvo otra opciéon que decirle la
verdad, “si Ceci (Cecilia es el nombre
de la madre), yo tengo que dedicarme
a la noble institucion” . Mdnica cuenta
con agrado que su hermano siempre
se referia como la “noble institucion”
cuando hablaba de la Policia Nacional
del Ecuador.

SIEMPRE FUE UN HOMBRE
DEPORTISTH, RMANTE DEL :
FUTBOL, JUGO EN ESPOLL EN E
NACIONAL PERO FINALMENTE

SE RETIRO PARK BUSCKR

SER PROFESIONAL EN 0TROS

y  AMBITOS, LS LEVES YLI o
ey POLICIN.
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Su entrega al servicio policial era digno
de resaltar, con decir que muchas
veces arriesg6 su vida para detener
a la delincuencia enfrentdndose al
peligro solo; patrullajes extenuantes,
un sin namero de operativos y un amor
inquebrantable a la ley y la justicia
fueron las caracteristicas de este
uniformado muy querido por la gente
por su sencillez y calidad humana pero
odiado por los corruptos y antisociales
que quisieron sobornarle sin éxito
porque jamas dio su brazo a torcer.

Es posible que el capitan Palacios se
convirtiera en un estorbo para los que
querian delinquir. Unos dias antes de la
noche fatidica, Byron dijo a sus amigos
que iba a morir, “3qué te pasa?, jestas
loco!, jnodigaseso!” fueronlasenfaticas
reacciones de quienes estuvieron
alli, pero él solo rié. Premonicién o
sabfa algo, nadie tiene la respuesta.

La familia recuerda que desde nifo
afirmaba que iba a ser policia y que
moriria con el grado de capitan. En
efecto, no habia pasado mucho tiempo
desde su ascenso a capitan, Palacios
se encontraba estudiando periodismo,
su tercera carrera, en la universidad a
la que asistia por las noches, cuando
lo llamo6 insistentemente un supuesto
amigo que era periodista, le pedia que
vaya a la fiscalia para que revise un
caso. Confiadamente, Byron salié y
se dirigio a la fiscalia de la ciudad de
Milagro donde lo esperaban en un auto
tres sujetos con armas de fuego para
acabar con su vida. El “rambo criollo”,
como lo conocian sus allegados, se
habia ido un 25 de octubre del 2008
a las 19:30 de la noche, dejando un
profundo vacio en sus seres queridos,
en el pueblo y en la Policia Nacional.

El impacto de la muerte fue grande y
resono en todo el pais a través de los

medios de comunicaciéon y también
por la voz de miles de personas que
expresaban el dolor de tan irreparable
pérdida; se le hizo un monumento
en El Oro, pusieron su nombre a una
calle en Santo Domingo y recibi6
varios homenajes post mortem;
mas ahora, retumba eternamente el
ejemplo de vida, la calidad de persona
y policia que fue mientras aun reia,
pues su recuerdo sigue vivo en las
nuevas generaciones policiales que lo
consideran un referente, al grado de que
una promocion de cadetes se bautizé a
si mismo como Byron Palacios. Asi fue
la historia de Byron “pueblo” como le
gustaba que le digan, un sefior policia
en toda la extension de la palabra, un
hombre incorruptible que luché por
sus suefios de tener un pais honesto,
justo y seguro, jque nunca mueran sus
ideales!
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Relato vivencial del General Inspector Lenin Bolanos Pantoja
Jefe de Estado Mayor de la Policia Nacional del Ecuador

‘El que no hace nada estorba y el que hace mucho también, la
injusticia que se comete con los policias de cambio’.

- Por Judas

1 pasado ya pasé siendo bueno

o malo, el futuro todavia

no llega, lo real es el eterno

presente. Viva, alégrese, goce
con su familia y disfrute de su trabajo
de policia en el eterno hoy.

Inicio minarracion para generar niveles
de corresponsabilidad y de pertenencia
con nuestros jovenes Oficiales Técnicos
Directivos y Personal Policial Técnico
Operativo, y me dirijo a todos los
ciudadanos ecuatorianos que el dia
30 de septiembre del ano 2010, que
sin lugar a dudas ha pasado ya a la
historia nacional, con un sin sabor de
lo que costé a los seres extraordinarios
y especiales denominados “policias
ecuatorianos” y sus familias, por ello
me permito sefalar, el que no hace
nada estorba, sin embargo hay otros
que hacen mucho y también estorban,
especialmente para aquellos que viven
entre el quemeimportismo, la apatia,
y la intrascendencia porque donde
van no se sienten ser lideres y siempre
pregonan ser jefes, su pobre trabajo
hace que nadie los extrafie y si se van
antes, que mejor; porque su presencia
o su ausencia pasa desapercibida, peor
aun aquellos que viven encerrados en
su mundo llamado oficina , de la que
nunca salen por temor a equivocarse
del tal manera, que el dia 30 de
septiembre de 2010 denominado “EL
DIA DE LA OSCURIDAD” para la
Policia Nacional del Ecuador nos lleva
a varias reflexiones:

La primera es, que ese dia en la
mafana que estdbamos compartiendo
un desayuno con varios Oficiales vy
Policias en el lugar mas perfecto
para conversar, reflexionar y tomar
decisiones adecuadas en una crisis,
el comedor de la Unidad; y al ver
como se generaba esa crisis en la

Ciudad de Quito, luego en las grandes
ciudades, como Guayaquil, Cuenca,
Manta, y otras, se tomo la decision de
convocar a una reunién a todos los
miembros del Grupo de Intervencién
y Rescate “Myr. Galo Edmundo Mifio
Jarrin” para analizar el escenario
y me acuerdo tan claramente que
lo enunciado ese dia es que la vida
diaria del Policia esta enriquecida
por multiples satisfacciones, las que
brinda el deber cumplido, la mirada
carinosa de sus conciudadanos y la
calidez que ofrecen los hombres de
honor que con su ejemplar desempefio
y comportamiento al levantarse de
manera inmediata, de esta necesidad
humana de alimentacion e ir a realizar
las coordinaciones  con nuestros
asesores inmediatos, que son nuestros
Oficiales y Policias por lo que debo
destacar hoy en esta narracion al
Coronel de Policia de E.M. Victor
Herrera Lombeida, y Coronel de
Policia de E.M. Amadeo Samaniego,
y a todos esos hombres espectaculares
del Glorioso Grupo de Intervencién y
Rescate “Myr. Galo Edmundo Mifo
Jarrin” los que guiaron y asesoraron al
comandante para poder acercarnos al
area de incidencia del dia mas oscuro
que ha tenido la Policia Nacional del
Ecuador, y nuestra sagrada Unidad
de Hombres convencidos con su
vocacion de servicio y movidos
por su inquebrantable lealtad a
nuestra familia, a la institucién y al
Estado Ecuatoriano, por la renuncia
permanente al logro personal e
individual y dar todo ese beneficio
de alcanzar la tranquilidad a nuestra
comunidad, lo cual mira su holocausto
como parte de su deber y reclama de
su comportamiento rectitud sin tacha,
sin contribuir con su contraparte de
respeto a su labor y sacrificio, de apoyo
moral por su renunciamiento constante

e inclusive con dar su vida si fuese
necesario, como asi lo fue en ese dia
del 30 de septiembre del 2010, donde
el pais perdié a un joven ecuatoriano
policia de honor, esposo, padre, hijo y
amante de la paz como fue FROILAN
JIMENEZ, pero alli estaban los Policias
Ecuatorianos luego de rezar y pedir al
todo poderoso arrodillados en esos
patios gloriosos de la histérica Escuela
Superior de Policia, General Alberto
Enriquez Gallo, dando su oracién ante
nuestro Dios, pidiéndole su bondad
y proteccién para ir a devolver paz
y tranquilidad en el Hospital de la
Policia Nacional de Quito, evento
lleno de oscuridad que solo Dios sabe
la verdad, ya que son mas de 9 afios
que en las leyes terrenales generan
criterios diversos y que considero
que esa fecha es triste para todos los
ecuatorianos, y muy especialmente
para los Policias Ecuatorianos que
amamos la paz, evento en el que se
demostrd acciones de intolerancia,
falta de logica y falto de amor a la vida,
a la familia, a la patria, demostrando la
irracionalidad de ciertos seres humanos
que demostrando acciones violentas
descontroladas con asechanza deira, de
irresponsabilidad, de terror, de muerte,
alli en la Avenida Mariana de Jesus
se generd ese compromiso de honor
con la mision sagrada de velar por la
vida y tranquilidad de sus compaiieros
policias, de las autoridades, de los
ciudadanos que estaban en crisis
a costa de nuestras vidas, esa es la
filosofia de los lideres comprometidos
con su entorno mas intimo que es la
familia, la familia y mil veces la familia
y luego la institucion y la Patria.

Hombres ecuatorianos cobijados con
la bandera nacional e institucional
iniciamos la aproximacion al escenario
donde estaba la crisis, el hospital de la
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Policia Nacional del Ecuador en Quito,
hombres identificados con la coraza de
su uniforme con la lealtad a su familia,
a su Institucidn, a su Patria, poniendo
nuestras vidas a la merced del creador
del universo llegamos y con un miedo
controlado mas aiin motivados por ese
mensaje que genere a mis hombres,

“Mi General: Nadie
absolutamente nadie
dispara si nos disparan,
que pena eso tomamos
nosotros el riesgo como
profesionales.... Yo voy a
ir a la cabeza y si mala
suerte nos disparan hemos
de caer.

Ustedes no escuchan lo que
estdn estas personas.... No
estdn escuchando lo que
dicen, estdn borrachos
ustedes creen que esto es
una posicién de Policia,
nosotros no vamos contra
nuestros compafieros
Policias, porque todos

no son, hay parte nomas,
solo una parte interesada
de afectar a nuestra
Institucién a nuestra
gente, el que no quiere
ir libertad, se pone all4d
nomds listo,

GIR: Lo importante es
avanzar todos en grupo
nadie se separa, no
dividirnos eso es muy
importante, todos unidos,
porque tomen en cuenta
que si nosotros no vamos
a tomar el control de
este caos, seguro van los
militares.

Mi General: Vamos a entrar
en columnas aflancadas y
vamos a tomar ahi, porque
yo voy a tomar el mando,
yo voy hablar con esas
personas como lo que somos,
GIR: Porque somos unos
caballeros frente a
nuestros compafieros y

frente a toda nuestra
sociedad.

Frente a la sociedad lo
que nosotros necesitamos
ahorita es que todo el caos
ocasionado se reestablezca,
porque como les dije uno
se siente impotente frente
a toda la delincuencia que
estd haciendo de las suyas
en la ciudad.

Mi General: Aqui esperemos
que Dios nos acompaiie,

que piensen esta gente,
porque mds 0 menos unas
70 personas estdn armadas,
vamos a posesionarnos",

Inmediatamente  salimos de las
instalaciones ~ del gran centro de
formacion para los Policias de honor
que es nuestra Ex escuela de Cadetes de
la Policia Nacional en la Av. La Prensa
y de alli salimos por la calle Carvajal
tomando la av. Occidental hacia el sur
hasta llegar a la Av. Mariana de Jesus,
en donde recordamos nuevamente
ese zumbido y el intenso movimiento
bullicioso e ilégico de seres humanos
que se confundian en esta crisis y
con los ruidos atroces de armas semi
automadticas que disparaban fuerzas
militares alineadas a los costados sur
y norte de la Av. Mariana de Jesus ,
transformandose enlaselva deviolencia
cerca de dos estructuras hospitalarias
que no daban temporalmente ese
blindaje de miles de sonidos producido
por militares, ciudadanos y policias en
crisis, acompanando nuestro deseo
incesante de lograr paz, tranquilidad;
esa disposicion generada con una
perspectiva de liderazgo arraigado
por la formacion férrea de ser Policia
y sentir esas enseflanzas generadas
y dadas de manera espiritual por los
lideres considerados seres especiales y
extraordinarios de ver las cosas como
reales, por eso nunca usamos nuestra
arma principal dada por el Estado,
evitando el enfrentamiento con fuerzas
militares y siempre trabajando en
equipo para lograr nuestro objetivo
que fue, es y sera siempre hacer nuestro

trabajo con amor, pasién y emplear
mucha inteligencia causando el menor
dafio posible, aqui nadie de nuestro
personal policial del GIR hizo uso de
su arma, ni dispararon un solo disparo
logrando el objetivo de sacar al sefior
Presidente de la Republica Economista
Rafael Correa, en un vehiculo ubicado
en el sector de emergencia del hospital,
conducido por el sefior Teniente en esta
época Santiago Ordoéiez, protegido por
miembros policiales ecuatorianos delas
unidades del GOE y GIR; destacando
a estos hombres increibles con coraza
de angeles terrenales y voluntad
férrea por su familia, institucién y
patria al proteger al expresidente de la
Republica Eco. Rafael Correa con su
cuerpo y colocandose como escudos
balisticos que bien sabfamos que como
es una cobertura insegura y luego
de ese movimiento humano policial,
rompiendo el frio viento de esta noche
fatidica del 30 de septiembre del 2010

y considerada para el suscrito como
el dia de la oscuridad, luego de esas
acciones con un miedo controlado
que inquietaba a esta clase de valientes
uniformados que buscaban la paz y
tranquilidad y que al ir caminando
hacia nuestra Unidad supimos que
nuestro hermano Policia FROILAN
JIMENEZ falleci6, ya de dia con un
marco de incertidumbre por todos los
ecuatorianos, para sus companeros,
mas aun para la familia de nuestro
héroe, y ahi nuevamente sentimos
ese ruido recordando el zumbido de
las abejas y el vuelo incesante de las
mariposas, el aleteo de las aves, el
sonido incansable de las manos en el
follaje verde de la selva ecuatoriana,
el golpeteo del agua en las piedras de
nuestros hermosos rios, en el noble
gesto del lider disponiendo orden
cobertura y deplorando el asesinato
de nuestro compaiero y arengando a
los sobrevivientes airosos encuentros

Gratitud a todos nuestros policias ecuatorianos y
nuestros ciudadanos que entienden que el 30 de

septiembre de 2010 es el inicio de un dia de oscuridad

y con su empleo inmediato, leal y sobre todo

respetuoso dimos un ejemplo al mundo y al pais, que

la Policia Nacional es una Institucion que respeto
la Constitucion, a sus autoridades y sobre todo a su

comunidad,

consigo mismo, dando razones para
continuar la lucha con el coraje de sus
compaieros caidos y ante su tumba
comprometerse en continuar siendo
seres humanos, buenos y amorosos con
nuestra familia.

Debo sefialar un mensaje de un ser
ilégico que dice ser amigo de no sé
quién:

;Donde estuvo exactamente el General
Bolanos cuando le dispararon y cayd el
comando Froilan Jiménez, estuvo ese
momento a la cabeza del operativo?
Estuvo en el interior del hospital
cuando el GIR se enfrenté con el GEO?

Realmente hizo valer su afirmacién de
“si nos disparan que pena...”

;Tal vez pidié él una condecoracién
0 reconocimiento post mortem para
Froilan?. Solo son dudas que nacen de
este video y deberian ser esclarecidas
en esta busqueda por la verdad.

El haber actuado dentro del marco
legal, el generar una imagen positiva
de nuestra institucion a través de
lo realizado como seres humanos
légicos y extraordinarios, en respetar
la Constitucion del Estado, la
institucionalidad de la Policia Nacional
y sobre todo el respeto a la vida de
nuestros ciudadanos, y demostrar que
la Policia Nacional estd integrada por
seres humanos sencillos, trabajadores,
inteligentes, logicos y respetuosos de
las leyes.

“El amor de un policia verdadero
es un estado de sensibilidad que
nos capacita para abrirnos a todas
las personas y a la vida, mas atn
cuando sabemos amar a nuestra
profesion es sefialar de que hemos
llegado a percibir a las personas
como semejantes a nosotros. Nadie
hay mejor ni peor que nosotros.
Somos policias ecuatorianos.
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Entrevista al Mayor S.P. Néstor Pazmino

Corriael 16 djulio de 1976, el capitan Néstor
Pazmifo, licenciado en derecho, concurri6
con sus companeros de profesion al curso
de ascenso en la Escuela de Policia ubicada
en esa época en el “Rancho San Vicente’,
las actividades se desarrollaban con total
normalidad y al final de cada hora de clase
compartian varias conclusiones entre los
estudiantes. Sin embargo, una inquietud y
molestia asaltaba a aquella promocién de
oficiales, la precaria situacion de la Policia
Nacional del Ecuador que hacia muy dificil
cumplir a cabalidad con las funciones de un
policia, con decir que para toda la ciudad
Unicamente existian tres patrulleros en el
servicio urbano y, con autorizacién

del director de la escuela, un grupo de
oficiales jévenes que deseaban justificar
su existencia dentro de la institucidn,
entre ellos Néstor Pazmifio como capitin
mas antiguo, se reunieron para tratar de
encontrar una solucidn.

Cada uno dio su opinién libremente y
se plantearon algunos requerimientos
para que la cupula de la Policia hiciera el
tramite y se pueda conseguir mds recursos
para la institucién. No era posible que para
todo el personal existiera un policlinico,
que los mismos miembros de la policia
compraran los uniformes, no era sano ni
justo un abandono de tal magnitud. Por tal
motivo, el grupo de oficiales presentaron
importantes requerimientos necesarios
para el crecimiento de la institucion: se
procuraba la dotacién de suficiente numero
de patrulleros, la tecnificacion del Servicio
deInvestigacion Criminal (SIC) para quelas
investigaciones se hagan de manera técnica

y cientifica, adquirir un modernos sistema
de comunicacion, dotacion de uniformes
para el personal, dotacion de hospitales
dignos, se planteaba la desaparicién de
la Comisién de Transito del Guayas, la
nivelacion de sueldos acorde al trabajo que
realizaba la Policia Nacional, entre otras
cosas. Sin embargo, ningin camino al éxito
es facil. jOh sorpresal, alguien informé de
esta reunidén al “alto mando” de la Policia
Nacional y, el Comandante General
Alberto Villamarin ordena detener a los
“miembros indisciplinados”

Aquella noche arrestaron a la mayoria, y
al dia siguiente llegaron a la escuela dos
patrulleros, cada uno de ellos contaba con
un general, un cabo y un sargento, todos
armados, para llevarse detenidos al capitan
Néstor Pazmifio y al capitin Héctor
Gavilanes.

Néstor Pazmino, hoy de 80 afos y con el

grado de mayor depoliciaenservicio pasivo,
abogado, recuerda los duros momentos
que le toc6 pasar aquella noche que llegd
al penal Garcia Moreno. “..entramos a las
celdas, una cama unipersonal de hierro
con un pedazo de colchén fue mi lecho
de descanso durante ocho dias en los que
no pudimos cambiarnos el uniforme y nos
prohibieron las visitas. Unos dias después
nos enteramos que nos habian dado de
baja arbitrariamente sin permitirmos tener
un juicio...la persecucién fue completa
porque hasta la pensiéon del retiro nos
vetaron”.

A partir de ese momento inici6 una lucha
para los oficiales cuyo unico objetivo era
que se haga justicia. A través de todos los
medios que estaban a su alcance los oficiales
involucrados pedian que se les enjuicie.
Por la presién que ejercieron se les da el
decreto de amnistia con la condicién que
no se acerquen a ningun recinto policial.
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Es asi que, Truncada su carrera policial
y sin el ingreso econémico mensual,
los trece policias iniciaban un periodo
muy complicado de sobrellevar sobre
todo porque muchos eran padres de
familia.

EL 26 julio de 1976, mediante
decreto 551 publicado en

el Registro Oficial 140 se
acusé a los 13 oficiales de
insubordinarse cometiendo
graves faltas disciplinarias.
Asi se consumo este atropello.

Finalmente el 29 de agosto de 1980,
después de tanto labrar, mediante
ley N° 49, la Camara Nacional de
Representantes, conociendo la injusta
situacion, dejo sin efecto el decreto
con el cudl se les dio de baja puesto
que se habia actuado en contravencion
a las disposiciones legales, “..las
bajas fueron dadas a través del alto
mando policial, organismo que no
existe legalmente..”, por lo que el
decreto del afo 1976 fue derogado y se
determiné que se les de la pension de
retiro por legitimo derecho, ademas,

Los oficiales implicados fueron:
Coronel Jorge Morales,

Coronel Wilson Quevedo,
Coronel Eduardo Recalde Chiriboga,
Coronel Gonzalo Ochoa Loaiza,
Mayor Doctor Néstor Pazmirio,
Mayor Eduardo Arboleda,
Mayor Wilson Alvarez

Mayor Doctor Otto Torres
Mayor Carlos Proaio

Mayor Nelson Manosolavas
Mayor Victor Hugo Herrera
Mayor José Cano Bustos

Mayor Héctor Gavilanes.

Si bien es cierto, hasta ahora no se sabe
exactamente qué fue lo que motivo
a las autoridades policiales de esa
época a actuar tan injustamente con
los oficiales que solo pedian mejores
condiciones para el servicio policial,
pero se sospecha que hubo fuertes
intereses politicos hacia el Triunvirato
conformado por el Vicealmirante
Alfredo Poveda Burbano y los
Generales Guillermo Duran Arcentales

y Luis Leoro Franco representantes
de la Fuerza Naval, Terrestre y Aérea
respectivamente.

los afectados fueron reincorporados a
las filas policiales.

En breves rasgos se ha realizado este
relato, omitiendo detalles que lo harian
mucho mads extenso e incriminatorio,
pero ese no es el objetivo. Lo que se
quiere es reconocer que la evolucion
de esta noble instituciéon también se
debe a valerosos hombres que alzaron
su voz por una mejor Policia Nacional,
que con su accionar impulsaron un
desarrollo técnico y humano para
mejorar el servicio y la proteccién a la
ciudadania.

Estos 13 hombres, en

su suefio de mejores

dias para la institucion
policial, fueron acusados
injustamente de
“traicion” por intereses
politicos.
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Entrevista a Daniel Pontén

Daniel Ponton
Decano del Centro de
Seguridad y Defensa

sComo evalia los temas de
frontera en el Ecuador?

Los temas de frontera han tenido un
protagonismo central en la agenda de
seguridad del pais en este ultimo aiio,
ubicandose como tema de debate, con
amplio nivel de cobertura, dentro de
la opinién piblica. Cabe mencionar
que los conflictos o problemas
fronterizos son ciclicos y se repiten
cada diez afios aproximadamente;
por ejemplo, hace una década la
preocupacion para Ecuador fue
Angosturas, actualmente son
los ataques en San Lorenzo y el

secuestro a los periodistas del diario
“El Comercio” ejecutados por alias
“Guacho” Es decir, una serie de
ediciones problematicas en el sector,
unas articuladas por organizaciones
criminales y otras causadas por
la informalidad, el contexto socio
econdmico y varios factores que esta
en conocimiento de la mayoria de
personas. Asi mismo, la frontera ha
sido construida desde los medios y
la opinion publica como un lugar
peligroso y conflictivo.

En funcion de todas las realidades
mencionadas el estado ha elaborado
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sus respuestas parala zona fronteriza,
con el objetivo de contrarrestar
y dar seguimiento tres puntos
fundamentales: La parte criminal,
fruto de las células atomizadas
disidentes de los procesos de paz
en el vecino pais del norte; el tema
del narcotrafico, que genera las
disputas de grupos organizados por
el control de la zona (especialmente
Tumaco) en donde se concentra
una gran cantidad de drogas, tanto
de cultivos como de refinacion; y
tercero, la nueva reconfiguracion
de las dinamicas fronterizas tanto
en el ambito criminal como el
institucional y politico.

La frontera tiene un futuro escenario
negativo, en la que se mantendran
los conflictos y la penetracion de los
grupos armados organizados, asi
mismo la pobreza, la iniquidad y
la criminalidad comun; de frente a
esto, la Policia Nacional del Ecuador
tendra que estar atenta a toda
esta metamorfosis fronteriza para
que pueda planificar, redefinir, y
actuar de manera inteligente en pos
de controlar cualquier situacion
que atente a la seguridad de los
ciudadanos ecuatorianos.

sComo evalialalabor policial
en esta zona?

En los ultimos diez afos, la
Policia Nacional el Ecuador es una
institucion que se ha fortalecido de
manera importante; gracias a su
modelo de gestion y a las mejoras en
su organizacion se ha solidificado en
su trabajo, ganando mucha confianza
de la ciudadania, estadisticamente
se lo ha comprobado. Pero, también
hay que decir, que es una institucion
focalizada en mantener la seguridad
del pais desde un modelo basado

en el mundo urbano y para el tema
fronterizo, este modelo complica
puesto que es una realidad rural.
No obstante, la productividad de
la institucion, en cuanto al control
de drogas, ha arrogado excelentes
resultados ascendiendo a un rol
protagonico en el mismo.

sQué riesgos existen para la
institucion policial?

En este sector los riesgos van a
continuar para la institucion policial.
El narcotrafico continuara en la zona
ante una incapacidad de control por
parte de las autoridades del vecino
pais del norte, lo que puede causar un
potencial incremento de la violencia.
De igual manera, tendra que afrontar
los riesgos laborales y evitar, con
sistemas de contra inteligencia, que
la corrupcion contamine las filas

policiales.

:Qué desafio tiene la Policia Nacional
en la frontera?

A parte de varios desafios trazados,
surge uno de la rivalidad con los
militares, y es que se debe articular
el trabajo conjunto con las fuerzas
armadas de una manera mas
profunda.
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sociales sobre violencia estructural en
sus distintas manifestaciones (racismo,
homofobia, acoso sexual, femicidio,
etc.)

W—

Con mis estudiantes de la ultima
promocion debatimos extensamente
sobre el problema penitenciario
porque la situacion carcelaria del pais
se deterioraba rapidamente. Durante el
curso vimos los dos documentales que
realicé en 2005 y 2014 sobre el ex Penal
Garcia Moreno (El Comité: la toma del
penal Garcia Moreno y El Panoptico
Ciego). También leimos mi primer
libro etnografico sobre prisiones,
“Caceria de Brujos: Drogas Ilegales
y Sistema de Carceles en Ecuador” y
presenté parte de mi nuevo trabajo
sobre infraestructuras carcelarias
en América Latina. La pregunta que
articuld6  nuestras  conversaciones
hacia referencia justamente a Ila
eventual entrada de la policia a la
carcel para reforzar la seguridad de

Jorge Nunez, PhD en Antropologia
Centro de Etnografia Interdisciplinaria - Kaleidos
Universidad de Cuenca & FLACSO - Ecuador

La gestion policial de la emergencia
penitenciaria es un error
gubernamental. Esta decisién politica
afecta negativamente tanto al sistema
de cérceles como a la Policia Nacional.
Para argumentar las dos afirmaciones
que abren este pequefio ensayo es
pertinente ofrecerle al lector algo de
contexto sobre mi posicion en relacion
con ambos temas.
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En 2013 fui invitado por FLACSO -
Ecuador a dictar un curso de maestria
sobre teoria social de la violencia en la
Escuela de Estado Mayor de la Policia
Nacional. Posteriormente, en 2017
y 2018, el TAEN me pidié replicar
dicha catedra dentro de la Maestria
en Gestion Estratégica y Seguridad
Ciudadana que imparte para la Escuela
de Estado Mayor. Esta maestria
es parte del proceso de formacién
académica recibida por el personal
policial con rango de “teniente
coronel” necesaria para el ascenso al
grado de “coronel”. Los contenidos del
curso incluyen etnografia prisionera,
antropologia policial, estudios criticos
sobre narcotrafico e investigaciones

los centros penitenciarios. Debatimos
sobre los efectos de una medida
de esa naturaleza desde varias
perspectivas. Nos preguntamos qué
repercusiones tendria ejecutarla en
los 4mbitos de rehabilitacién social,
profesionalizacién policial y politica
publica de seguridad ciudadana. La
mayoria de nosotros consideramos
que intentar solucionar la crisis
penitenciaria policialmente seria un
grave error. A continuacién expongo
algunos de los puntos debatidos en
clase y sobre los cuales he trabajado
sistematicamente por varios afos.

El registro etnografico ecuatoriano
muestra que el funcionamiento de
la infraestructura carcelaria del pais
depende, en gran medida, de los
prisioneros y sus familias. En el plano
economico, esto significa que el costo
de mantener gente encarcelada recae
sobre el entorno inmediato de la
persona privada de libertad, como se
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evidencia en el archivo penitenciario
del ex Penal Garcia Moreno, donde
existen solicitudes para remodelacion
de celdas e ingreso de comida desde los
anos setenta. En el plano institucional,
la agencia infraestructural ejercida
por los  prisioneros  presenta
diferentes formas organizativas, que
van desde los antiguos comités de
internos hasta las actuales bandas
criminales disputaindose poderes y
capitales carcelarios. Los comités v,
por implicacién, las bandas acttian
como instancias articuladoras entre
la poblaciéon penitenciaria y la
administracion del sistema. En el plano
socio-espacial y fisico, el papel del
prisionero se manifiesta en la gestion
del hacinamiento carcelario. Antes de
la construccion de los nuevos centros
de rehabilitacion social en el palis,
dicha gestion se ejercia a través de la
negociacion cotidiana para el traslado
de presos conflictivos entre comités de
internos y autoridades de los centros.
Con el nuevo modelo penitenciario, esa
capacidad movilizadora de la poblacién
penitenciaria se centralizé a través de

jerarquias burocraticas, creando focos
de corrupcién novedosos, de los cuales
tenemos, por ahora, escaso material
empirico para el andlisis.

Finalmente, en el plano tecnoldgico,
la telefonia celular permiti6 la
digitalizaciéon carcelaria del dinero.
Inicialmente, los internos crearon
un mercado de compra y venta de
tiempo aire que inyectaba liquidez
y conectividad en los penales. El
incremento de restricciones a partir
de 2014 infl6 el precio de los teléfonos
de modo exorbitante y, ademads de
transacciones  electrénicas, ahora
el celular prisionero permite la
produccién de imdgenes penitenciarias
ultra violentas que buscan abrir
espacios de interlocucién clausurados
en las nuevas carceles.

El cierre definitivo del ex Penal Garcia
Moreno en 2014, después de 139 afios,
condensalas caracteristicas del naciente
modelo carcelario ecuatoriano que, en
menos de una década, estd haciendo
aguas por todo lado. La policia entré al

pandptico y trasladé a los internos sin
previa notificacion. En el viejo penal
quedaron las pertenencias delos presos;
sus colchones, sus electrodomésticos,
su ropa, sus implementos de aseo,
sus fotos, sus documentos legales, sus
cartas personales, etc., todo quedo
suspendido en el tiempo burocratico
hasta que sus familiares se acercaran
a reclamar lo que habia quedado. En
términos politicos, el cierre del ex
Penal Garcia Moreno representa la
decision estatal de sacar al prisionero y
su familia de la ecuacion carcelaria. Las
nuevas prisiones tendrian uniformes,
servicios de alimentaciéon y salud,
tecnologias de seguridad adecuadas y
protocolos administrativos eficientes.
En el nuevo modelo las celdas ya no
se venderian, ni los internos tendrian
que comprar su comida. Sin embargo,
sabemos que esa realidad no existe en
las cérceles del pais. Las familias tienen
que depositar dinero semanalmente
para que el interno compre comida
en los economatos. Los privados de
libertad tienen que conseguir sus
uniformes como sea. La entrada de

sustancias estupefacientes es constante.
La privatizacion de facto del sistema
carcelario continua, con el agravante
que la violencia penitenciaria sigue
escalandosinhorizontes de pacificacion
claros. En otras palabras, el nuevo
modelo involuciona aceleradamente
hacia el antiguo régimen.

Este es el contexto en el que el gobierno
nacional decide delegar la gestion
penitenciara a la Policia Nacional.
Con ello no solo se entrega el sistema
de rehabilitacion en un escenario
completamente adverso y en claro
deterioro, sino que ademas se reduce
el alcance de la intervenciéon a la
recuperacion del control penitenciario.
El problema es que las carceles
del pais nunca se han controlado
unilateralmente; como se anoto arriba,
la paz penitenciara, aunque sea relativa,
siempre ha sido el resultado de procesos
de coordinaciéon y cooperacién
entre prisioneros y autoridades. Por
esta razon, gestionar policialmente
las carceles, ademas de obliterar
cualquier posibilidad de rehabilitacion,
impactard negativamente el proceso
de profesionalizacion de la policia.
Por ejemplo, en el marco del estado
de excepcion carcelaria decretado el
16 de mayo de 2019 se puso al frente
de los centros mas conflictivos a
coroneles que pronto deberian o bien
ascender a generales, o bien acogerse
a la desvinculacion voluntaria,
la misma que les permite recibir
aproximadamente 40 mil délares como
compensacion por dejar su carrera
policial anticipadamente. Este personal
de alto rango institucional, entonces,
se ve obligado a seguir una orden
practicamente imposible de ejecutar
so pena de perder su indemnizacién
profesional. Mds grave aun, desde el
punto de vista policial, los coroneles
asignados a las cdrceles se convierten
en fusibles politicos de un gobierno
que no logra procesar el conflicto
institucional, que se resiste a reconocer
que la cuestion carcelaria en Ecuador
es compleja y tiene especificidades
histdricas y culturales.
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GRUPOS TACTICOS:
EL BRAZO DE HIERRO
DE LA POLICIA
NACIONAL EN
CONTRA DE

LA DELINCUENCIA

La policia es un instrumento del que se dota

la sociedad y el poder politico para establecer
la paz y el orden social, y es de ahi de donde
deriva su relevancia estructural. Sin una
institucién capaz de mantener el orden social,
las sociedades no podrian existir. Por esta
razon, en las sociedades democraticas resulta
muy importante el papel que desempenia la
policia al gestionar el monopolio efectivo de
la violencia. En este contexto, se supone que el
ejercicio de la violencia debe ser inicamente
el imprescindible, puesto que la negociacién
y el consenso son los criterios que deben
prevalecer para establecer y gestionar la paz
social. La policia ha de emplear la violencia,
pero su uso debe basarse en una legitimacion
emanada de su dependencia del poder
politico democratico.

Para cumplir con esta labor de paz social, las

policiastienenmisionesyestructurasorganicas

que guian su perfecto funcionamiento, como

las policias comunitarias, investigativas de

inteligencia y los grupos especiales o tacticos

cuya preparacion y medios logisticos hacen

que sean los primeros interventores en las P

operaciones de alto riesgo y crisis policiales bl

que sobrepasen la capacidad de respuesta de

los primeros policias interventores. Nuestro " ; , " .. ,
pais e instituciéon no estan alejados de esta Los grUpOS tacticos de la PO[/C/G NC[C/O”CI[ del ECUGdOI’, sS0n

realidad general en el contexto de seguridad.

Desde su creacion, los grupos élites como GIR, indispensables cuando se trata de operaciones de alto riesgo
GOE y GEMA han sido un pilar fundamental y CI’/S/S IOO [/Cia [85,

en las operaciones tacticas para la lucha
contra el terrorismo y las organizaciones
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delictivas nacionales e internacionales
que tratan de cometer diferentes
tipos penales y ponen en zozobra a la
ciudadania ecuatoriana. Innumerables
son las operaciones que han librado
estos grupos en coordinacién con la
Policia Investigativa y de inteligencias,
que se fusionan perfectamente para
el combate y desarticulacion de
organizaciones terroristas y del crimen
organizado. Estas intervenciones son
de alto riego para los integrantes de
estas unidades que, por su preparacion
y entrenamiento especial, estin en
condiciones de resolver problemas
adversos o momentos de crisis como:
tiradores parapetados, secuestros,
tiradores activos, amotinamientos
carcelarios. Su alta preparacién a nivel
nacional e internacional cuenta con el
aporte de policias de otros paises como
Francia, Chile Colombia, EE. UU.,,
Colombia, Pert, Brasil, Argentina,
México, Israel, Espana y Francia en
temas como explosivos, busqueda y
rescate, combate cercano, armas y tiro,
expertos tiradores, artes marciales,
negociacion, etc. Esto hace que se
vuelvan indispensables en el momento
mas critico de la operaciéon policial y
se conviertan en el brazo derecho de

la policia preventiva, de inteligencia e
investigativa a la hora de solucionar los
problemas mas complejos.

La realidad social y la apariciéon
de grupos subversivos en nuestro
pais en la década de los 70 y 80 han
determinado que los mandos policiales
tomen decisiones y nuevas estrategias
para combatir estos fenomenos
criminoldgicos con la creacion de
las unidades tacticas especiales que
estaban estructuradas en la Ley de
personal de la Policia Nacional. En sus
inicios, estos grupos eran pequefios
y no contaban con el equipamiento
logistico adecuado caracteristico. Sin
embargo, por sus operativos que han
sido reconocidos por la ciudadania y la
misma instituciéon se han ido ubicando
en el pedestal que estan hoy en dia
por ser efectivos, eficaces y cometer
cero errores en sus intervenciones
operativas complejas y de riesgo en las
que han tenido que actuar.

Uno de estos grupos con los que
cuenta la Policia Nacional es el Grupo
de Operaciones Especiales que tiene
una trayectoria de 27 afnos de servicio
eficiente a la ciudadania. El GOE tiene

El entrenamiento fisico, psicologico,
academico, en armas y tiro, y en todas
sus especialidades es fundamental
para sus integrantes y el elemento
clave para minimizar el cometimiento
de errores en las intervenciones. Es

el pilar basico de sus operaciones

y el factor determinante para que
estas tengan el exito requerido en su

planificacion.

una mision especifica determinada
en el nuevo Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos
de la Policia Nacional del Ecuador.
Cuenta con una estructura funcional
a nivel de zonas con gran capacidad
de maniobra y movilidad lo que le
permite estar presente a nivel nacional
en cualquier parte donde exista el
peligro y esté latente el llamado para
socorrer a las victimas de eventos
naturales y antrdpicos. Actualmente
sus 410 hombres estan repartidos en 12
subzonas y 2 distritos metropolitanos
de policia, y cuentan con preparacion
especifica en diferentes especialidades
de aire, mar y tierra lo que les convierte
en una unidad de apoyo a todos los
ejes policiales en cumplimiento de su
misién y del respeto a los derechos
humanos y la normativa legal de
nuestro pais.

Para ejecutar operaciones especiales
de busqueda y rescate, coordina las
aeronaves tipo helicoptero con el
servicio aéreo policial por su capacidad
de movilidad y traslado de los equipos
a lugares de dificil acceso via terrestre.
Esto hace que su tiempo de respuesta

sea efectivo cuando se trata de salvar
una vida. La logistica de las unidades
especiales son determinantes a la hora
de sus actuaciones, por ello los grupos
especiales de nuestra institucion en la
actualidad cuentan con armas de fuego
largas y cortas en diferentes calibres
segin su intervencion desde la 9x19
mm hasta la 7,62 x 53 mm, vehiculos
especiales y preparados de gran
cilindraje para evasiones y conduccion
a la defensiva y ofensiva, chalecos
tacticos y cascos balisticos, lanchas
con motores fuera de borda, botes,
equipos de ultima tecnologia para
busquedas y rescates, equipos y robot
antiexplosivos, botes, binoculares,
teléfonos satelitales, drones, visores
nocturnos, comunicacion tactica y
demads pertrechos especiales propios
de esta unidades para el cumplimiento
de su misién, lo que garantiza que la
operacion tenga el final requerido.
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COOPERACION
INTERNACIONAL

Aungque la seguridad de los ciudadanos siga siendo uno de los grandes deberes de los
gobiernos nacionales, la realidad del mundo globalizado en la que estamos inmersos
nos demuestra que es muy dificil, con sus recursos propios exclusivamente, afrontar
el reto.

La transnacionalidad e internacionalidad de delitos, que por la estructura y dinamica
de su funcionamiento, aprovechando del desarrollo tecnolégico del transporte y
las comunicaciones, no conocen fronteras, siendo cometidos a escala masiva y en
cualquier lugar, pueblo, ciudad o pais del mundo. En la mayoria de los casos se forman
organizaciones delictivas que operan en dos, tres o varios paises, como por ejemplo
el narcotrafico, coyoterismo, trata de personas, entre otras. Por tal motivo, surge
la necesidad, en las instituciones policiales de la region y el mundo, de trabajar en
conjunto, formar alianzas y organizaciones estratégicas que permitan hacerle frente
a todo este bagaje del delito transnacional con el tinico objetivo de salvaguardar la
seguridad de los ciudadanos.

En este pequefo escrito recalcaremos el trabajo de tres organizaciones en que la
Policia Nacional del Ecuador es miembro y referente, AMERIPOL, IBERPOL E
INTERPOL.

INTERPOL

Interpol es la organizaciéon policial
mas importante del mundo,
encargada de apoyar a todas las demas
organizaciones, autoridades y servicios
dedicados a prevenir y descubrir, las
actividades delictivas internacionales.

Es un organismo intergubernamental
que fue creado primordialmente para
la cooperaciéon policial entre paises,
debido a la necesidad de perseguir la
delincuencia internacional.

Interpol nace en 1914 en Mdnaco en
el Congreso Internacional de Policia,
inicialmente formado por 14 paises
miembros, y su sede esta en la ciudad
de Lyon-Francia. Cuenta con 06
oficinas subregionales a nivel mundial
El Salvador, Buenos Aires, Abidjan,
Harare, Nairobi y Bangkok. En Africa

tiene mas sedes por la reciente adhesion
de los paises y por el compromiso de
irles formando y que las OCN's se
comprometan mas.

En el ano de 1962, Ecuador solicita el
ingreso hacia la Organizacion; en el afio
de 1964 el funcionamiento de la OCN-
Quito nace a cargo de la Direccién
General de Seguridad realizando una
labor limitada. Para el afio de 1965 pasa
a formar parte de la institucién policial
como una secciéon de la Direccién
Nacional de Investigaciones. Mediante
Decreto No. 3585 del 04 de agosto de
1992, se publica el Reglamento de la
Policia Judicial y se crea la DNPJEI en
cuya estructura organica se incluye a la
Oficina Central Nacional- INTERPOL
con jerarquia de Subdireccion.

La coordinacion efectiva y el
compromiso de cooperaciéon mutua
entre la Oficina de Ecuador y sus
similares ha permitido la localizacién,
capturay extradicion de ciudadanos, no
solo requeridos por nuestro pais sino
de diversas partes del mundo acotando
la importancia de la notificacién roja
solicitada por Ecuador en la lucha
permanente contra la delincuencia
transnacional.

En la actualidad dentro de Ia
organizacion forman parte 192 paises, la
base legal que rige a Interpol, se sustenta
en el Estatuto de la Organizacion
Internacional de la Policia Criminal
y sus Reglamentos, esta oficina esta
reconocida por la ONU.
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Los Campos de
actividad que tiene la
INTERPOL son varios

" Delitos contra las

PROCEDIMIENTOS INTERPOL

(ENERO - OCTUBRE - 2018)

{z} IBERPOL

personas. EXTRADICIONES 13 IR O
" Delitos econdmicos y
fl na,n Cleros IBERPOL es una escuela propusieron  que la  Escuela funcionariospolicialesdesarrollandoun
Trafico de iberoamericana  de  capacitacion Iberoamericana de Policia desarrolle enfoque comun frente a los principales
estupefacientes REPATRIACIONES 24 policial que parte de un convenio de la capacitacion continua e integral problemas que se encuentran en la
* Criminalidad cooperacion internacional entre varias en materia de seguridad, mediante el 1ucha cont.ra la dehncuena.a y dando
: ; policias de América y Europa. En el intercambio de experiencias practicas, importancia a la proteccion de la
ml;elg]am(t)nal- L mes de septiembre del afio 2012, el y de conocimiento tecnoldgico. seguridad interior; es por eso que
" Robo internacional de ministro del interior de aquel entonces, el intercambio de metodologias y
vehiculos DETENCIONES 8 José Serrano, partié a Espafia con el El objetivo de la Escuela IBERPOL técnicas de investigacion y andlisis son
. : y objetivo de asistir a una cumbre de es contribuir a la formacién de sumamente importantes, mds ahora
Falsificacion, robo de mi]nistros en la ciudad de Valencia funcionariospolicialesdesarrollandoun que encontramos antisociales con
obras de arte para analizar la posibilidad de tener enfoque comun frente a los principales técnicas totalmente desarrolladas.
" Trafico de armas, DETENIDOS CON FINES una escuela de capacitacién para los problemas que se encuentran en la La Secretaria permanente se encuentra
municiones y explosivos DE EXTRADICION EN 23 ﬁolicias. Un mesddeflpués, en Cadiz, se lucha contra la ldelincuencia, (iiandlo en _:;\Vﬂa_, dEst;]?;P Oiadi afio lla
. ‘ ‘ DIFERENTES PAISES egd a un acuerdo de crear un centro importancia a la proteccion de la presidencia de rota entre los
DellItOS contra el medio deg capacitacién internacional que seguridad interior; es por eso que paises miembros de la red y es escogida
ambiente involucrara a las policias de Europa el intercambio de metodologias y mediante un sistema de votacion.
* Proteccion de la y de América Latina. Finalmente, un técnicas de investigacion y andlisis son El pais que obtiene la presidencia
intelectualidad cientifica DEPORTADOS 5 ano después, en el mes de junio, se la sumamente importantes, mas ahora mantiene un continuo contacto con la
. ' denomina “ESCUELA IBERPOL que encontramos antisociales con Secretaria
cultural y artistica. técnicas totalmente desarrolladas.
" Delitos Informaticos, Los directores de policia, conscientes de El consejo de administracion estd
Deporte, etc. 73 la importancia que tiene la formacion El objetivo de la Escuela IBERPOL funcionando bajo el 51gulen‘Fe esquema:
TOTAL policial en cada una de las instituciones, es contribuir a la formacién de General Pablo Manuel Aguirre Mufioz

IBERPOL esta
conformado por

Angora, Argentina,

Bolivia, Brazil, Chile,
Colombia, Ecuador,
El Salvador, Espana,
Guatemala, Mexico,

Nicaragua, Panama,
Paraguay, Portugal,
Peru, Republica
Dominicanay
Uruguay.




84

IDEE

5

es el Director Nacional de Educacion,
presidente de IBERPOL en Ecuador,
y el Capitin Andrés Ratil Mancero
Gallegos como oficial de enlace de
la presidencia de IBERPOL hacia la
Secretaria permanente.

Este afio, Ecuador tiene el privilegio
y obligacién de asumir la presidencia
de la IBERPOL por lo cual tendrd bajo
su responsabilidad la coordinacién
de las capacitaciones del personal de
los cuerpos de policia de América y
Europa. Estas capacitaciones pueden
ser virtuales o presenciales; si se
requiere presencial se traslada a los
funcionarios policiales hacia el pais
que ofrece la capacitacion.

Se ha desarrollado un centro de
Capacitacion Internacional de
IBERPOL, ubicado en la ciudad de
Colén, Panama. Muchas ocasiones hay
capacitaciones que son ofertadas por
otros paises como por ejemplo México
que estd en constantemente en oferta.
Los funcionarios que deseen participar
se inscriben o postulan, y después son
informados si fueron seleccionados
para la participacion de dichas
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capacitaciones. Los requisitos para
poder tomar los cursos que ofrece
la IBERPOL mediante los paises
miembros delared son formar parte del
cuerpo policial, no tener impedimentos
legales ni judiciales y pertenecer a un
area a fin de la capacitacion que van a
recibir.

Entre las ofertas de cursos se pueden
encontrar cursos online totalmente
gratuitos, presenciales o cursos en los
que se tiene que pagar el transporte,
como son los tickets aéreos. Pero esto no
quiere decir que el funcionario policial
va a hacerse cargo de ese valor pues el
cuerpo al cual pertenece serd el que
cubra este gasto. Los paises ofertantes
cubren  hospedaje, alimentacion,
transporte interno, material didactico,
y los seguros médicos.

La ganancia que se obtiene es el
intercambio de conocimientos,
tomando en cuenta que en la red se
encuentran paisesdevital trascendencia
como son Espafia, Portugal y también
los diferentes paises que pertenecen a
esta red.

En Ecuador hemos tenido un total de

67 personas capacitadas bajo todas las
modalidades y en todos los grados,
desde el grado General hasta el grado
de Policia demostrando un esquema
de no discriminacion, de igualdad
de oportunidades para todos los
funcionarios policiales.

Nuestros  funcionarios se  han
capacitado en modalidades como
tratamiento de evidencia, manejo
defensivo, investigacion de incendios,
situaciones de secuestro, investigaci(’)n
de siniestro viales, entre otros cursos
con los cuales la Policia Nacional esta
en constante crecimiento para dia a dia
alcanzar la excelencia en el cuidado de
los ciudadanos y el pais.

la excelencia en el cuidado de los
ciudadanos y el pais.

El cuerpo policial puede a acceder a
cursos de capacitacion en temas como:
Crimen Organizado, Investigacion
Criminal, = Migracién,  Seguridad
ciudadana (Prevencién del delito),
Inteligencia  Policial, = Deontologia
Policial, Gestion de recursos humanos
entre otras.

AMERIPOL

La Comunidad de Policias de
América - AMERIPOL, es un
organismo de cooperacion
hemisférica encargado de promover
el trabajo en materia técnico -
cientifica, capacitacién, potenciar
el intercambio de informacién y
avanzar en términos de asistencia
judicial que permitan orientar de
manera estratégica y operacional el
trabajo contra las amenazas que se
ciernen sobre la seguridad publica
y ciudadana.

Gracias al gobierno y a la policia
de nuestro hermano pais del norte,
que facilitaron un edificio para esta
organizacion, se establecid la sede
permanente en Bogotd en donde
funciona la Secretaria Ejecutiva
de Ameripol. Aqui, se encuentran
laborando 12 oficiales de diferentes
paises miembros de la “Comunidad
de Policias”

AMERIPOL, trabaja en base a
cuatro pilares fundamentales que
son: coordinaciéon de educacion,
intercambio  de  informacion,
cooperacién  técnico  cientifico
policial y  coordinacién  de
investigacion criminal y asistencia
judicial, los cuales permiten el
desarrollo y fortalecimiento de las
funciones policiales en los paises

miembros de esta organizacion,
consolidando los lazos de amistad
a la vez que se trabaja en conjunto
en la lucha contra la delincuencia
organizada a nivel trasnacional.

La Policia Nacional del Ecuador
estuvo a cargo de la Secretaria
Ejecutiva de Ameripol por cuatro
anos, desde el ano 2015 hasta el
31 de diciembre del ano 2018,
representando a 33 cuerpos de
policia de 27 paises; y, ademas,
recibié el reconocimiento de sus
similes por los excelentes resultados
que obtuvo en los ultimos afos
en cuanto a seguridad dentro del
territorio ecuatoriano, tanto asi que
es un referente a nivel de América
Latina.

La Comunidad de Policias de
América - AMERIPOL, serd un
referente internacional para la
seguridad hemisférica y global a
partir de la articulacion estratégica
y operativa de sus instituciones
policiales y el apoyo con otros
mecanismos de cooperacion en la
lucha contra el crimen organizado,
el delito transnacional, las nuevas
tendencias criminales y los delitos
emergentes en pro de la seguridad
publica y ciudadana.
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En este breve escrito, exponemos,
de manera sumaria, reflexiones
sobre los procesos de contexto
critico frente a la lucha contra
el delito trasnacional con un
sesgo en las drogas. Desde
luego, las ideas se exponen de
manera directa y sugerente. Pero
el objetivo ha sido desplegar
variables de contexto nuevas

0 emergentes, que situan los
esfuerzos de las instituciones
de Estado en la lucha contra

el fenomeno de las narco
culturas y sus impactos en la
calidad de vida de las naciones.
Este enfoque, mads critico que
propedéutico, intenta integrar
otras variables al debate
colectivo, desde el enfoque de
las politicas publicas.
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UN CAMBIO DE EPOCA

En el complejo proceso de constitucion de
un nuevo tipo de civilizacién, en el cual
nos encontraremos por un largo tiempo
mas, hay dindmicas sociales y culturales
que descolocan las antiguas razones de
la politica y el derecho desde un plano
mas psicosocial que convencional
Las instituciones democraticas estan
impelidas a implementar mejores formas
de estudio y operatividad frente a delitos
internacionalizados. Se requiere mas
coordinacion internacional y claramente
estrategias de largo plazo que superen
ampliamente las respuestas inmediatas.
Destaquemos que el creciente consumo
de drogas a nivel mundial es un efecto
de los climas de relaciones sociales y de
modelos de vida que se imponen desde las
cotidianidades, muchas veces debilitadas
en sus sentidos de existencia a pesar de
ser eufdricas en sus apariencias. Por ello,
lo que esta en el nucleo del consumo es la
calidad de vida y sus significaciones para
cada cual.

Desde otra aproximaciéon, el peso
geopolitico del negocio de las drogas y
sus estructuras de poder mundial estan
hoy presentes en varias regiones del
mundo y, desde luego, en nuestra region,
lo que afecta la calidad de vida material
y democratica de naciones y regiones
enteras . La estabilidad de naciones tan
importantes como México y otras, son
afectadas por los grupos de poder de la
droga por lo que se configura como un
delito de impactos geopoliticos .

La manifiesta expansion de la violencia
trasnacional, que responde, por una parte,
al caracter de la fuerza irregular del delito
globalizado, y, por otra, a la emergencia
de luchas por poder y control a niveles de
varios territorios del planeta, terminé por
diluir lo que se denomind el monopolio
legitimo de la violencia . En su lugar, y por
fuera de las potestades del Estado, grupos
-la mayoria de las veces— de caudillajes
territoriales, disputan recursos materiales,
financieros y simbdlicos, dentro de lo
cual, las mds diversas drogas y traficos
son armas de poder . Estamos frente a
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un cambio muy sensible y profundo
del derecho vy las legitimidades; una de
sus causas pertinentes para los fines de
este escrito, es la saturacion del Estado
frente a nuevos delitos, pero también, y
significativamente, a nuevos derechos
que presionan sus tradicionales
conductas, normas y formas de hacer
las cosas.

Cuando nos referimos al Estado desde
este angulo, deseamos destacar que un
gran campo tradicional de las crisis
de legitimidades del Estado durante
el siglo XIX y XX correspondian en
buena medida a crisis de disputas por el
poder politico. Pero desde hace mas de
cuatro décadas, emergi6 un fenémeno
de decadencia de la forma de Estado,
que proviene de que no tiene las
condiciones de asumir adecuadamente
lo nuevo de la vida politica y los
impactos de la mundializacion. No
creemos que desaparezca el Estado, sino
que se sometera a esta fuerza enorme
del poder mundial en desarrollo.

NUEVOS DERECHOS Y
ACTUALES DOLORES

. #" .Desde luego que los nuevos derechos

I. # han mejorado la vida de millones de

s

personas, y también han configurado
en la realidad social la materialidad de
las nociones vinculadas a la calidad de
vida; nocién sustantiva de la vida digna
y participativa en este siglo. Estos
derechos son el resultado basico de
los esfuerzos civilizatorios de muchas
generaciones del siglo pasado y actual.
La expansion de las tasas y niveles
educacionales dotard al impulso por
la participacion y derecho como una
variable permanente de la vida social .
Pero, paradojalmente, estos derechos
contemporaneos se ven socavados por
nuevos delitos y crisis de instituciones
nacionalesolocales, que nohanlogrado
estar en sintonfa con los desafios
del buen gobierno como se observa
hoy a escala mundial . Hay una muy
analizada crisis de representaciones
politicas, pero deberiamos escudrifiar
y comprender mucho mas: es decir, qué

y como esto impacta sobre las vidas de
las personas y sus impetus ciudadanos.
Este panorama no es un fenémeno
pasajero; al contrario, es multifactorial
y responde a un cambio de época
histérica . Como esto ultimo opera
como matriz explicativa, es necesario
definir  algunas  variables  mas
inmediatas que lo explican. Ubicarnos
es lo mas sustantivo, y sin avanzar,
por ahora, en las implicancias mas
generales de estos asuntos.

COSTURAS DEBILES.

La expansion acelerada del mercado
mundial provoca una clara decadencia
de las soberanias nacionales , y una
incapacidad del Estado-nacion para
controlar sus territorios e imponer el
derecho ylaley. Por otra parte, muchos
negocios nacionales einternacionales se
dan en medio de juegos de corrupcion
de poder y dinero, que alteran la
nocion de trasparencia de la politica
y sus juegos democraticos, lo que da
lugar a pugnas de poder violentas.
También sucede que el desgaste
laboral, psicolégico y biolédgico, y las
exclusiones de muchos seres humanos
de los mercados laborales, arroja a
muy diversas fracciones sociales a los
consumos masivos de diversos tipos
de drogas ilicitas, amplificando, de esta
manera, los mercados mundiales de
drogas y sus redes .

Estamos frente a procesos emergentes
—pero no recientes— y nuevos de las
nociones de delitos y control, que
no se pueden solo analizar con los
marcos de referencias antiguos. De
forma evidente, una de las mutaciones
del delito corresponde, por lo que
sefialamos, a la mundializacion
de los mercados y las culturas de
dependencias . Solo por enunciar,
recordemos que el ciclo productivo,
financiero y de mercados como de
lavados de los dineros mafiosos, es
mundial y se expande a otros sectores
de las economias ilegales. Se trata
de un poder econémico y politico
trasnacional de naturaleza informal
y paralela, que actta y define amplias
estrategias de control, expansion y
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reproduccion corporativa que, ademads,
en algunas partes, ha contaminado
la vida politica y social de muchas
comunidades, ciudades y paises, y ha
gestado un estado de resignacion y
dejar hacer que, en su extremo, puede
llegar a naturalizar no solo el consumo,
sino todo el ambito de los temas y
circuitos de las drogas.

Sin embargo, estas situaciones descritas
son mas complejas ain, no solo por
la decadencia y crisis civilizatoria en
curso que es su contexto histdrico
amplio; también porque no tenemos
un diagndstico de cudl es el panorama
global de las fracturas legales y de
soberanfas mas graves, mas alld
de andlisis sintomatolégicos muy
formales. Los datos y los hechos
estan; lo que falta urgentemente es
un nuevo patrén de interpretacion de
estos datos. Si se trata de un fenémeno
multifactorial lo es no solo por su
origen, quizds mucho mads por sus
efectos en las vidas sociales y colectivas
y, desde luego, en la calidad de la
vida en comunidad y las perspectivas
de desarrollo. Cuando se consigna
como un campo multifactorial, es
también pertinente destacar que, al
serlo, implica la vida como totalidad
de muchas personas, no solo como se

suele resaltar en la seguridad publica
en un sentido tradicional.

Se trata, por ello, de definir —por
lo menos- una suerte de esquema
de interpretaciéon provisional, pero
adecuado para entender y actuar. El
Estado-naciéon en nuestra region,
pero también a escala general, esta
abrumado en diversos grados por
los imperativos de ubicarse en las
nuevas condiciones de lucha por los
poderes mundiales y regionales. Para
esto tendra que acudir a grandes
transformaciones de modernizaciones
de sus sistemas politicos y logicas de
administracion de sus tareas, pero
vemos que esto ultimo ha sido poco y
tarde, por lo menos, en América Latina
. Resulta claro que, en esa carrera
por tener algtn lugar en este mundo,
se puede priorizar mal o bien, en lo
que respecta al campo de los delitos
mundializados, los cuales no son un
tema subsidiario cuando se analiza la
calidad y solvencia de un pais.

Desde lo anterior, es posible resenar
que el fenémeno amplio y psicosocial,
en tanto sintoma de que algo no
esta bien como las culturas sociales
y, por otra parte, de las estrategias
actualizadas de contenciéon de los
grupos de capital vinculados al
trafico de drogas, constituyen una
condicion de desarrollo humano en
toda nuestra region, cuando relatamos
las agendas de desarrollo regional
y las posibilidades de estructuras
de integracion fuertes, signamos
el desarrollo mas con indicadores
productivos que de desarrollo humano,
y al formular el dafo amplio de las
drogas en cada nacion vinculamos muy
protocolarmente desarrollo humano y
sentido de vida social.

Las formas de vida histérico social hoy,
estan licuadas en el productivismo a
destajo, asi como en el individualismo
posesivo. Con un claro deterioro
del sentido de comunidad politica y
emocional. La soledad como nicho
de vida de cada cual propende a los
consumos enajenantes y patologicos.
También al uso escapista del tiempo
libre, que termina por ser esclavizado

en un uso hedonista del tiempo y el
destino.

Por ello, este denominado flagelo no
es solo un campo de las diversas tareas
policiales o de gobierno interior —en
todo caso responsabilidad clave-;
son, antes que otra cosa, un desafio de
civilizacion democratica, de calidad
de buen gobierno, de cooperacion
internacional, de salud publica y,
desde luego, de modelo de desarrollo
humano, donde el sentido de vida de
cada cual esté implicado de diversa
forma a la nociéon de dignidades y
comunidades participativas diversas;
pero al final, con sentidos intensos de
vidas e inteligencia social.
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SALUD

€S Una

PRIORIDAD

para todos

La mision principal de la Direccion
Nacional de Salud consiste en:
“Fortalecer el subsistema para
garantizar la atencién integral en
salud, administrando oportunamente
los recursos y asegurando su
sostenibilidad; a fin de efectivizar los
servicios a nivel nacional, bajo las
politicas y lineamientos articulados al
ente rector’.

Dentro de este contexto, la Direccion
Nacional de Salud como parte de
la Policia Nacional propende a
constituirse en wuna dependencia
transparente, ética, especializada y
de alto desempeno en lo relativo a la
Salud Policial Integral; en permanente
coordinacion, interacciéon y servicio
de nuestra familia policial, lo cual
implica que cuenta con objetivos,
metas, estrategias y acciones claras que
mejoren la calidad de vida a través de
programas de prevencién, atencién y
prestacion de servicios de salud.

Por tal razdn, se ha visto necesario
implementar dos grandes proyectos
de suma importancia, que de seguro
serviran para mejorar la calidad de
atencion a sus usuarios:

1. SISTEMA INFORMATICO
INTEGRAL SALUD-DNS:

Es un sistema informatico de historia
clinica unica en linea, ajustado a las
normativas y protocolos dispuestos
por el Ministerio de Salud Publica. Este
sistema brinda al usuario paciente un
oportuno acceso al subsistema de salud
policial. Dentro de los beneficios que
proporciona, podemos mencionar:

* El manejo de un solo nimero
de historia clinica a través del
numero cédula del paciente.

® Interconexién con todos
los establecimientos de
salud policial del nivel 1y
2 ambulatorios, en todo el
territorio nacional y en tiempo
real.

® Eficiente manejo de
medicamentos (existencia,
prescripcion y despacho).

® Pedidos de exdmenes mas
agiles.
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¢ Uso adecuado de estadisticas.

» Supervision de productividad
de los médicos que conforman
el primer nivel de atencién
médica del subsistema de salud
policial.

Cabe mencionar que dicho proyecto
se encuentra ya en socializacion de
todos nuestros profesionales de salud y
entrard en funcionamiento a partir del
mes de mayo del presente afo.

2. SISTEMA DE
AGENDAMIENTO DE
CITAS “CONTACT
CENTER - DNS”

El Contact Center sera el encargado de
receptar todas las llamadas telefénicas
de los pacientes que requieran atencién
médica en los establecimientos de salud

policial. Cuenta con los siguientes
beneficios:

e Atencion articulada de los
niveles I, IT y III; y RPC.

» Atencion al paciente de acuerdo
a su patologia en el nivel que
corresponda, con esto se evitara
la congestion de usuarios en el
nivel hospitalario.

e Atencion de llamadas por
personal capacitado.

* Eficiencia en el agentamiento de
citas, sin tiempos prologados de
espera.

e Eliminacion del
autorreferenciamiento.
Economizacién de los costos de
atencion al momento de generar
los pagos.

FOLILCTA .
H i

Con estos dos proyectos se logrard
un trabajo coordinado en los tres
niveles de atencién médica. El primer
nivel lo conforman los cuarenta
y nueve Centros de Salud, que se
encuentran  distribuidos en los
distritos metropolitanos y subzonas
del Pais. En estos se pueden resolver
el 80 % de enfermedades como son:
fiebres, vomitos, sinusitis, influenza,
diarrea, amigdalitis, gastroenteritis,
desnutricion, control prenatal,
atencion odontolégica entre otras.

nivel sera el responsable de referir o derivar al paciente al segundo
nivel de atencidn, en el que contamos con el Hospital Guayaquil y el
Centro Integral de Especialidades Centro (CIEC) o a su vez, al tercer
nivel que es el Hospital Quito N° 1. Y cuando los establecimientos
de salud de la Policia no cuenten con los servicios requeridos, los
pacientes seran atendidos en hospitales publicos o clinicas privadas,
amparados por el Convenio Marco, firmado el 10 de abril del 2012,
en el que pasamos a formar parte de la Red Publica Integral de Salud.
Para finalizar, es importante resaltar que el trabajo realizado durante
nuestra gestion ha sido encaminado a dar un giro positivo al servicio
de la salud policial. Hoy en dia, la Direccién Nacional de Salud se
encuentra repotenciando sus establecimientos y adquiriendo nuevos
equipos médicos. Pensamos siempre en el bienestar del servidor

Dr. Marcelo Amilcar Tobar Montenegro
GENERAL INSPECTOR

policial y su familia, para mejorar su calidad de vida y el desempefio

Los pacientes tendran la obligacion, en sus labores diarias.

en primera instancia, de acudir a los DIRECTOR NACIONAL DE SALUD DE
centros médicos del primer nivel. En LA PN.

caso de requerir atencion especializada

u hospitalizacion, el médico del primer
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Las decisiones para optar por una
profesion se definen en la mayoria de
las personas como un llamado de
sus necesidades vocacionales para
trascender en la vida. Ese llamado esta
motivado por una flama siempre ardiente
que impulsa dia tras dia a ejercer el
trabajo con energias renovadas, alegriq,
creatividad e inspiracion. Cuando se logra
tomar la decision correcta, no solo es un

trabajo. ’ ’

Dr. Willian Nunez Torres

Teniente de Policia de Sanidad

Psicoterapeuta tratante de servidores policiales
con discapacidad UAPPCD-HQ1.

COORDINADOR TECNICO UAPPCD-HQ1

La misién de la Policia Nacional
del Ecuador contempla velar por
la seguridad ciudadana y el orden
publico y proteger el libre ejercicio
de los derechos de las personas
dentro del territorio nacional. Para
cumplir con esta labor, el policia
requiere tener atributos, virtudes,
valores y principios personales que,
junto con la doctrina de formacion,
se encarnan en su ser, tal como dice
fervientemente el eslogan iniciador
de la jornada en compaiia de la
aurora matinal: Valor, disciplina,
lealtad, para servir a la sociedad,
a la institucion a la patria libre y
soberana. Esto a su vez le permite
hacer frente a lo que se opone a la
armonia, a la convivencia, a la paz
ciudadana como una contribucién
al crecimiento y al desarrollo de la
sociedad. Sin seguridad, sin paz, no
hay progreso.

Los escenarios de conflictividad
social,  violencia intrafamiliar,
delincuencia comun u organizada
llevan al policia a enfrentar el
juramento que expresoé al recibir su
potestad: “ofrendar la vida de ser
necesario. Esta sentencia a largo
de la historia de la institucién se ha
reflejado en sus miembros, como
paso a relatar sobre lo vivido y
sentido por algunos policias y sus
familias, a quienes hago referencia
y saludo a través de estas lineas.

En cualquier lugar profundo o
urbano de las cuatro regiones del
pais, siempre se encuentra un
caballero de la paz, convocado
por la orden de servicio o por
los ciudadanos. Cuando percibe
que se alterd el orden publico y la
seguridad ciudadana a través de
llamadas telefénicas, del ECU 911 o
por el correr de las voces estresadas
de personas que necesitan de
los servicios del policia, acude
al llamado. Ya en las cercanias,

el ambiente se enrarece como
presagiando que se va a cumplir
el eslogan ofrendar la vida si
fuese necesario. Efectivamente, la
frecuencia cardiaca y respiratoria
se aceleran impulsadas por
torrentes de adrenalina en mayor
volumen para hacer frente a lo
que corresponda, y se apoderan
del servidor policial. El estruendo
inconmensurable inesperado
sentido y negado al principio,
cumplen su cometido. Son impactos
de arma de fuego, de arma blanca,
de objetos contundentes o es el
ruido ensordecedor de explosiones,
de metales al contacto con la
calzada, o vehiculos en movimiento
que definen la estadistica actual.
El silencio se hace presente
momentaneamente, para luego dar
paso al shock, que en ocasiones ya
no es percibido desde lo terrenal,
sino desde otras dimensiones,
para los creyentes cercanos a la
divinidad. Siguen miradas, voces,
exclamaciones y acumulacién de
personas que acuden al llamado del
evento critico: un policia herido.
Los primeros auxilios, la atenciéon
médica de emergencia no siempre
cercana ni oportuna, estabilizan la
situacion, en esta ocasion felizmente
no llegé la hora de partir a otro
escenario de la materia.

Las evaluaciones de primera
mano siempre suelen contener
expresiones como es muy grave,
probablemente no salga de esta,
se hizo lo mejor que se pudo, tocd
amputar la extremidad, perdié un
0jo, la movilidad de alguna parte de
su cuerpo esta comprometida, debe
usar silla de ruedas de por vida,
luego de la intervencién quirtrgica
se vera la evolucion, se salvo la vida
pero el trauma craneoencefélico
cambiaran la conducta y el estilo
de vida del servidor policial y
de su familia, al primer afio de
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tratamiento se verd si conserva su
esencia o dejo secuelas definitivas,
pero no importa esta vivo.

Las situaciones descritas en
ocasiones son consecuencia de las
energias desbordantes de los anos
juveniles en la profesion, matizadas
con conductas de imprudencia,
impericia, inobservancia de las
normas y de la filosofia de vida de
un caballero de la paz. En todo
escenario laboral o no, se es policia,
espejo para la sociedad en los
valores y virtudes. Felizmente esto
ocurre con menor frecuencia en los
ultimos afos, probablemente por
la necesaria depuraciéon interna y
por la organizacion, los controles
y legislaciéon actual, que es menos
permisiva.

Luego de la primera preocupacion:
lvida, van percibiéndose
paulatinamente otras de tipo
economico, social y familiar. Qué
en cuanto al futuro, al trabajo, la
familia, la pareja, la vida intima,
los hijos, hasta cuando sera la
hospitalizacién, el tiempo de
tratamiento, las nuevas cirugias,
los tiempos de rehabilitacion, los
horarios para los firmacos, la forma
de trato, las técnicas para el manejo
en casa, la organizacién familiar
para el acompafamiento, la escuela
de los hijos, sus tareas, con quién
se quedan, aun son pequefios, soy
de provincia, la movilidad en la
ciudad, el traslado de los lugares
alejados, para citar solo algunas.

Hasta el afio 2004, la institucion
policial solventaba relativamente
las necesidades de salud de
los policias que adquirian
discapacidad para salvar la vida
y, en el corto plazo, manejar las
secuelas, sin ninguna vinculacién
con su entorno social o laboral.
Simplemente eran sometidos en ese
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entonces al proceso conocido como
la “baja médica’, lo que dejaba
institucionalmente una  deuda
moral, por cuanto siete de cada diez
casos de policias con discapacidad,
conforme al estudio del 2014,
estaban directamente relacionados
con la funcién policial. Por lo
tanto, no fue justo solo tratar las
necesidades de salud o legales. Para
esas fechas ya existia la normativa
especifica sobre los derechos y
obligaciones para esta poblacion,
estipulada en la Constitucion,
en la ley de Discapacidades y en
varios convenios internacionales
en los que el Ecuador suscribi6 su
compromiso para su cumplimiento.

Es a raiz del estudio diagndstico
en el afo 2004, liderado por la
Direccion Nacional de Salud, que
se presta atencion a los policias que
adquieren discapacidad en ambitos
integrales que van de la salud a
lo social, académico y laboral.
Con la creacién de la Unidad de
Atencién a Servidores Policiales
con Discapacidad en el afio 2008
en el Sistema de Salud Policial,
hospitales, centros, subcentros y
puestos de salud, en coordinacion
con la Direccion General de
Personal, de Educacién, Bienestar
Social, ISSPOL y otras entidades,
el policia y su familia reciben no
solo acompanamiento permanente
e integral que protege la vida, sino
también ayuda técnica y asesoria
en sus derechos respecto de los
tiempos para el tratamiento y los
descansos médicos.

Especial atenciéon requiere el
manejo psicolégico del servidor
policial al enfrentarse con las
deficiencias tisico-motoras,
sensoriales, visuales, auditivas o
cognitivas. Este acompafamiento
pasa necesariamente por los

procesos del duelo: shock, negacion,
resignacion, proyecto de vida, para
luego, reorientar su perfil laboral de
linea operativo a funciones técnicas,
administrativas en areas estratégicas
de la Institucion. Esto implica
procesos formales de capacitacion
para lograr la transiciéon mediante
la adquisicion de destrezas. De esta
manera se respeta el derecho al
trabajo y se facilita el cuamplimiento
de la misi6n institucional.

Existen protocolos establecidos para
el manejo consistente de los policias
que presentan discapacidad. Al
momento hay 607 servidores
activos con discapacidad y los que
van adquiriendo esta condicidn.
Se ha avanzado en este tema, sin
embargo, existen déficits en areas
de la sensibilizaciéon del entorno
institucional para lograr una
verdadera inclusion. Esto quiere
decir que hay pobres conocimientos
sobre el ambito conceptual, legal,
de derechos y obligaciones de
las personas con discapacidad,
lo que se evidencia en actitudes
de irrespeto y uso inadecuado de
los términos para tratar a estas
personas, que pueden ser percibidos
como discriminatorios. Ademas, es
necesario contar con programas
de capacitacion desde la iniciativa
institucional para lograr cambiar el
perfil ocupacional de los servidores
policiales que van adquiriendo
discapacidad. Al momento, los
policias con discapacidad se
capacitan con sus propios recursos.

Estas son las tareas pendientes en
las que se viene trabajando, pero se
requiere un mayor compromiso de
las entidades involucradas, como la
Direccién General de Personal, la
Direccién Nacional de Educacion,
la Direccién de Bienestar Social.
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- A o Este nuevo servicic de atencidn médica, prestado por General,

Solvencia HRARIAL confianza e, permite la cobertura de atencidn médica para el Socio titular y su

familia (cdnyuge o convivienie legalmente reconocido e hijos hastalos

’ 25 anos que aln sean dependientes). CPNsalud cuenta con coberfura

a nivel nacional a través de Centros Médicos, Hospitales, Clinicas,

Cenfros de Imagen y Laboratonos, otorgando cobertura hospitalana, de
vida, ambulatoria, por maternidad v enfermedades catastroficas,

Este servicio es gratuito hasta el 31 de agosto del 2019 para todos los
S0cios gue tengan aportes iguales o mayores a un salaro basico . x .
unificado (3394) y posterior a la fecha los Socios podran soliciter e LT (s (R R ER-E 1T Ha R (=GR IR o 1=
plan de cobertura que mejor se adapte a sus necesidades ama con CPNsalud

Para consultar kos sitios de atencidn, agendamiento de citas y mayor
informacidn puede revisar nuestro sitio web: weas.cpnfin.ec

Jamas fue tan facil hacer compras en el extranjero vy recibirlas con
total sequridad en la puerta de su casa. A través de nuestro nueva
servicio CPNbox podrd comprar con el mayor respaldo que solo la
Cooperativa Policia Macional brinda, facilitando su propia casilla
postal en Miami,

Este servicio de courier le ofrece mejores tarifas de importacidn,

menores tiernpos de entrega de sus articulos ademds, podra agrupar

- - varias compras para que reciba un solo paquete. Las reglas gue rigen

ECII‘I'[]J-I'E: en el exterior 1) recibalo para sus compras son las mismas de la importacion 4x4 (hasta 4 kilos

1 de peso v/o hasta 5400 de walor declarado de compra), puede

en la comodidad de su hngar encontrar mas informacién en el portal web: www.cpnbox.ec y
empezar a importar sus compras hoy mismao.

Graciaz a la confianza de nuestros Socios v Clientes nos converlimos en una institucion
grande vy fuerte, en el Jitimo afo otorgamos mds de 150,000 créditos y brindamos |a mayor
seguridad para nuestros inversionistas. En la actualidad nos adaptamos a los nuevos desafios
tecnoldgices, siempre innovando para su comodidad v confianza, presentamos nuestro
renovade portal web: www.cpn.fin.ec y proximamente la nueva viersion de nuesira aplicacion
CPN midwil que integran mayores segunidades y versatilidad para transaccionar. Estas dos vias
conforman una mejor plataforma con un innovador sistema de autentificacion y la facilidad
para solicitar créditos inmediatos desde su celular.

°rN | @D »)

Pabe i Pt el masbercard

Ahora podrd realizar sus compras sin interrupciones, nuesiras larelas
Contactless integran un nuevo microchip inteligente y un receptor de
radiofrecuencia (NFC) para facilitar sus pagos de forma rapida v segura,

La nueva actualizacidn en nuestros servicios contiene una serie de mejoras disenadas
especificamente para usted. Puede revisar su estado de cuenta, créditos e inversiones
durante las 24 horas del dia desde cualquier lugar ademas, nuestra moderna app CPN mavil le
permitird llevar a la CPN en la palma de su mano. Esta disponible de forma gratuita para
sistemas operativos Android y 105,

Obtendra control total sobre sus consumaos, no existe riesgo de ‘duplicar

cobros, si la tarjeta se pasa dos o mas veces usted sdlo paga lo firmado en
su woucher, su tarjeta permanece en sus manos durante toda la transaccién =
¥ lp mas importante: su tarpeta confirma la compra dnicamente a pocos

Cuenta con un sistema optimizado de bisqueda de Oficinas CPN y cajeros que permitira al
centimetros del dispositivo de cobro (3 a 5 centimetros),

Socio contar siempre con el mayor respaldo de su Cooperativa Policia Nacional.

Somos la primera Cooperativa
Su nueva tarjeta CPN Mastercard Contactless se emilird para todos los con tecnologia Contactless

Ednm?ﬁ?ﬁé 0 @CoopPaliciaNacional @ cooppolicianacional .cpn.fin.ec g;:;::s actuales con la renovacidn del plastico a partir del mes de junio del
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Charlas académicas a estudiantes de Maestrias
del IAEN por Oficiales de la EEM
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ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

CICLOPASEO RIOBAMBA
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lo que eresfC &

nos hace
grandes

XV Edicion de la Competencia Atlética
Internacional “Policia Héroes de Paz”"
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SOCIALES

ENTREGA DE CHEQUE A LA FUNDACION “FUNDEBIP”
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Ryan Ramos Carlos Rivadeneira Alvaro Rocha
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Alex Romero Patl Saavedra Marco Antonio Salazar Alex Sandoval
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Teniente Coronel de Estado Mayor
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Roberto Zuleta
Teniente Coronel de Estado Mayor
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Patricio Villalba
Teniente Coronel de Estado Mayor

HugoVillavicencio
Teniente Coronel de Estado Mayor

Luis Zapata
Teniente Coronel de Estado Mayor
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“En el alma Dios, en el corazon Patria
y en la sangre Policia™

PROMOCION 2019 - Escuela de Estado Mayor

Cobartura a nivel nacional o internacional.

Siguenos en nuestras redes sociales Asesoria gratuita en caso de fallecimiento.

HIPOTECARIO

oINENTRADA

9922 3822904 iTenemos tu casa lista para entrega!
iVisitanos y cotizal

L 098 8896334-0088813095 Klciudadolimpo (@ ciudadolimpe 7 e e e
Km. 23 Via a la Costa (Av. Paquisha) www.ciudad-olimpo.com

feasiralme is Pabwre

Recorts e4d cupdn O enyvid i lotcdgra®a b nuesirs pagqing &n facebocs. Promodion vialida hasta ol 371 ge octubce del 2019, : * fAnlesan Comoien e



GRACIAS
e

POLICIA NACIONAL

POR CONFIAR EN

La mejor Asistencia Exequial
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e

S
Vicenora

para tu familia

SOMOS LIDERES EN EL MERCADD EXEQUIAL
CON MAS DE 40.000 SOCI0S AFILIADOS.

e & g o SR
LOVIUTNCOCE Lo fI0S00ros

RAATREZ (eI &

UERLY, WO TN OV OB

8 L L A F
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(O\CEIPLA

o ' Latinoamerica

Piensa en un futuro sequro E
para tu familia con

PLAN DE REACTIVACION . &

ol
dinge
Al

FAMILIAR POLICIA NACIONA)

Accede a: ’

En alianza con la cooperacion nacional, internacional e instituciones financieras se ofrecen los servicios:

TU PRESTAMITO MARKETCLICK

S e

Ciky crddifos Ood ks imejined
I

iComnpra v oferto con un chokd?
Cormmdrtale £ Coim Pk, pronedihor o ol bkl

- i invilomad o fomnar parfe e

E3dTE i diphoimados

iPevfectionid fus condeimvendos v aplicalsd a fu negoda!

"VHEdn pars pale b 0 dervices aEfvg paive y famdisen

EN CONVENIO CON: Contactos: Siguenos:

& www.ceipla.org f W E in
B3 operaciones@ceipla.org meeiplass

€, 02351 7227 - 024523241 (2 096 296 0222

& Fotarmn @i @ o secar
& Latam (g

= O ﬁ b @

CALTWY

‘:r- CDRPEC E 'y .!J::..-:- .‘:." C Dtﬁ A

a‘ Catalina Aldaz N34-168 ¥ Portugal Edificio la Becoleta
Pizt 9 Oficana 95 Quita-Ecuadod



“Reconocidos como

e el Mejor Banco del Ano,
THOSE AAARKEY (SARES Inspirados en nuestros clientes,

vy con el compromiso

Since 1970, M3C has grown to become a leadar in
container shipping and a stable parner for businassas
arcund the worid, Qur network of road, rall and sea
transport allows us to offer sustainable and reliabla door

IO-B00d Sandices worlthade, MSC's local 18aMS &nsurns,
Whatavar Yyour Cargo, it 8 ahaays in safe hands

T i out morng, pleaass contact your M2C olfice,

P cod' Hree: '
ECUMDCE

MSC.Com

: fﬁ"’i“’emmom.
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companias a nivel nacional e | 1.'1'””'“” il ]“i“*“:lé&w B
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certificacién de los equipos y i en pozos de produccion e
nuj_-__ nen esde los taladros de I‘ inyectores. —
~ Workover y Perforacion. I

?h 'ﬁi

PETROELFS.A

SERVICIOS PETROLEROS

ING. EDISON YALENCIA
GERENTE GENERAL

DIRECCION: URBANIZACION DEL ARQUITECTD, CALLE C - N92-101,
TELF.: 3431-004 /3431393 / 0991900-968 / 0993464-698,
E-MAIL: INFOTPETROELF.EC, WEB: WWW.PETROELF.COM

El calzado ohcial de oficiales...

Parroquia Augusto N. Martinez / Av 13 de Diciembre 210/ Telfs.; 032 854 249 - 032 854 471
luigi-valdini@hotmail.com / wwwiuigivaldini.com / Ambato - Ecuador
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AGRiCOL ECUAR[A DEL*PACIFICO S. A 4
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SOMOS INNOVACION
SOMOS DESARROLLO
=  SOMOS ORGULLO
SOMOS SERTECPET

Ing. bfgundu "Irllgucl Andrade \allegas

/,‘ Avide las almerua:.,.{:d]a . .

| blmun Bnln ar, Mz, 5¥solar E[]S"

frente a la entradaly LMIIHTI] el acmpm.rtu‘
E-ua}'aquil,-cuadn r.

' 0450152331 — 04 2010795

R

SERTECPET

- = 'R == N £=2
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INAUGURACION >o>TPM

| Ju e =L Somos confian2a. jSomos excelencia operacional!
.\\ - K 1 K . Ao inforfmaciin e MasLos Sencios 5 WL NEPOMEc, ComLad
\ . MINISTERI
g DEL INTERIOR .
U poLICIA Hﬁﬂ;ﬂﬂﬂ EEN | -

Edificio de la Direccion
Nacional de Antinarcoéticos
del Puerto de Manta

iUn gran Puerto, para una gran Ciudad!
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BROKER

PAZMINO - JATIVA«
*ISALUDA A LA POLICIA NAGIONAL! Con paso seguro, protegiendo
AGRADECEMOS SU EFECTIVA COLABORACION ¥ al cooperativismo y
PROTECCION EN NUESTRAS ACTIVIDADES" al sector financiero :

" Direcclon: Armando Pesantes S/N y Av, Occidental
Telf: 3310299



E%" MM ETROPOLITANA

iTu bienestar integral es nuestro reto personal!

LOREM IPSUM
DOLOR SIT AMET

.
b} ESPECIALIDADES = Lormm IRt Sl it et

= & Fii irg eht, sed

OFTALMOLOGIA UROLOGLA ! o sl i DL nibh ewismodd .y
Hmll: glu:m.mu - Jo tincidunt ut - - |
DERMATOLOG RUG LAST . . | Lsl,
GASTROENTEROLOGIA CiRUGIA VASCULAR ¥
ODONTOLOGIA/ IMPLANTOLOGIA  CARDIOLOGIA o |
PSICOLOGIA CLINICA MUTRICION ¥ DIETETICA -
HEUROGCIRUOIA PECHATRIA
ENDOCRINOLOGIA
lfm.ummmu,ﬂmm OE PISO PELVICD
: ERVIC LAS HORAS PEHATRICAUROLOGIA
|.__ et '_. e e lmumunlnlu;ﬂm
[ ni mrnl.uuh EMERGENCIA CHMUGIA GENERAL LAPARCSCURIGA
"'-"'ﬁ NEONATOLOGIA GINECOLOGIA | DBSTETRICIA
RATO Illn FISIOTERAPIA T e
7Y FARMACGIA . _ S CTNTER
>E PARTOS AMBULAMNCIA - e - W i ==
E RECUPERACION IMAGENOLOGIA | & .. = : ! - SERVICIOS

B www.tourisanfrancisco.com

@ tourisanfrancisco@yahoo.com

Ei tourisanfrancisco

DIRECCION JUNIN 25-28 ENTRE ESPANA Y GARCIA MORENO

s

" SeREE
1 I. !":l
1 CONTACTO

E'|;'a|.'r-.||.'|:|.r||.|.'5~: R0 ) 1627

Contabilidad: 009 757 9159 .'

: =M 2 150 598
TELEFONOS: 032941930- 032941931- 032042639-0982T95447 0 2 15059
Emall: secretariametrisafhotmakl.eom PonIVer.Com.ec

K 23,5 Via Perimet ral

v Club de Clases y Policias
de la Policia Nacional

e
CLUB DE CLAGES W PORSCIAS
N e L R S T T e S

Queridos socios! as v dependientes:
El 26 de febrero del ano 1988, se fundd ¢l Club de Clases v Policias, resultado del
esfuerze v trabajo de un pequeto grupoe de companeros pero con bastas weas
VISEOmArias, que softaron com lener una Entidad propia que commbuya al heenesiar
soctl, legal, cultural, econdmico v deporiive de sus socios’ as v dependientes,
Continuando con la wvision de noestros  compafteros  [undodores, ¢ 30 de
| | 1 noviembre de 2017, la Asamblen General Ordinona de Socios, de forma
t \ P ; democratica me eligieron Presidente Nocional del Club de Clises v Policias.
: o Gracias al apove del Directorio Macional, Comizidn de Fiscalizacion, Directorios
SET-\I"ECiD Provinciales v de los socios/as, conjuntamente hemos conseguido logros
JEC UTIUD o importantes de beneficio para todos quienes formamos parte de esta plonosa
AP Instiuciom. Seguimos trabajando con total transparencia, honestidad, bealtad y
entregn para cumplic los anhelos de progreso v bienestar para apovar a cada
socio/a que requiera del servicio social gue brinda ¢l Club.
Giracias compaficros por creer en mi, jamds les defraudaré, v comtinuare
entregando  todo mi esfuerzo para tener el Club que todos sofiamos v nos
AT SIS,

(B conmbio por el cambie, compromizo oy todos! SOOP, (3P) Dr, Orianda Loniy Camidn, Mg e
PRESIMENTE NACIONAL DEL CLUB DE CLASES ¥ POLICIAS

ALEYOR e DRSO

Ouaitor: 02 2508 211 / (2 2504 198

A Orollana E2-09 y 10 de Agoesto, EGECCP VESTTANDS BN EISUENOS EN FACEBODK: RERIORSK .
Guaryagull: 0 2724 169/ 4 2335 206 www Clabsdedmesypolicun om et tlubdeclsprypalicias wmdclubiecatenpolican #c

? Matriz : Francisco de Orellana y Angel Manzano
Compre en Linea :

E‘ (032) 885-604 / 0991863675 M
PUYO - PASTAZA o= ““IFHSM[S“




Siguenos

CHRISLEX ~ 00

[H\.HHIHIH JURIDICO i

JPEZ SALAZAR & AS(

LEre
ot |l m:gmﬁ

Vive
ESPECIALISTAS {ESI?FE[EEEISF;ELEML Y Tra nqu ilo

EN DERECHO FUERZAS ARMADAS

PEMAL
TRANSITO
DIRECTIVA: SOCIETARIO
LIVIL
MSC. CHRISTIAN LOPEZ SALAZAR (090 575 4163 LABORAL

NINEZ ¥ ADOLESCENCIA
AB. JUAN CARLOS SUAREZ 099 265 8682

1800 ARMONY [276 £69] | www.armony.com.ec | info@armony.com.ec f-_;—l%' DR (VO

AV AMALUONASL Y GEMERAL ROBLES E4-136 EDFFPROIN GO CALISTO PMO. P50 OF. 706
FELF. (k2 2545 258

MAS DE
# 2DECADAS

NEWMER

GENERAL SERVICES S.A.

Sarvicios conflabias an Dparacionas Pormianias

; / n STI E ‘ II'I ll R

¥ Estibas y desestibas MSTIL.I..EF-‘.'!.'.'II ESPERANZA DEL MAR C.A.

(Contenedores, carga general y al granel).

Tarjas / celdas.

Facturacion y despacho.

Inspecciones de contenedores.

® = = =

Revision de documentacion aduanera [
(Importacion / Exportacidn).

¥ Colocacion de sellos.
¥ Transporte "porteo vy trasiados™

P PONEMOSADISPOSICION > ACODERAMIENTO
Ao Fece — DEL SECTORATUNERO - CARGAY DESCARGA

NUESTRASAMPLIASY + MANTENIMIENTO
MODERNAS INSTALACIONES REPARACIONES

¥ Y todos los servicios conexos en la operacion portuaria.

Direccion Oficinogs: dla. Las bBsteras 2 M2 1
=]l AGF - 4) 24A6T&RD
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Via Manta - Jaramijo: Muelle Punta Azul N &:1e17 (a0 Bl G T e (] g Tel 4 T Wl



Enfrenta los momentos dificiles ;Sin miedo!

i
I':".:;:l 0B demeEnty |
dsdying e codes pe

» [
SO [T tenvekyes sobicos

Habifacones con bafto prvada / H
Eleganie y amplios £alones de rocepoimes 1 "1-}_1 dlld
Alracineg lobby ['_I,_. -.,|_1 |_, LUros
SENGEC O BEE comedar, i cafelena
Hamrmoss wsla 08 8 Gudad
Balos jardings
Eslacionamaio proma
Fracios chmodos
RESERVACIONES

022 480-820

02-Z460-432

OZ-2486-315

A2 2467770

_RESPIRA
TrRANOUILO

§®

» RANCHO SAN VICENTE
CLUB DE OFICIALES
Aqui Tl eres lo mds importante!

Miigskros con "FI‘ 1o el :|I.II1-.I ¥ Yahuarcocha
affecen habitaciones ¢ 1||:'I||.'-|'1.,|l'||: 4 donde
|'H|~..‘| ram disfrutar de un maravilloso
ambiente familiar,

Disfruta de nuestras instalaciomes:
Canchas .,|:|_-pc'-rri.'.'._:|h

1;"1_?1;.11_'-.1 sinbiticn v natural)
Complejo Acudbico
Restaurante Viefa Guardia

Mos caracterizames por ofrecer servicios
de alta calidad en el drea de bangquetes,
evemios socinles ¥ -:_'u'ri_'tu::-r._ﬂ'i'l.'ne-._
mantenléndonos durante 26 anos a la
vanguardia, marcando ventajas competitivas
en servicio, calidad, responsabilidad,
precios v seguridad a nuestros clientes

- i R - "B 1 WREal B .. STy
—cat [0 e e v A - L5 8
‘ H rma - h ﬂ’ r 'I 1 [y imee]

el . ga- EUA* GHIEN » 5 : i Contacles: Cusio: 2240230 - 0991484415 ] Yahuarcocha: DEZ5E0000 Siguenas en;
CONTACTANDS AL: 3732060  F riesiss (@) sictona s ESCAIBENOS AL (L) 0068613981 - | =@ Dtm:‘ln.lv La Prensa si y Juan Galarza. Quito - Ecusder @) @ @)
; £ Mail. informacionBranchosanvicenta com.ac




Mazpa CX-F 5 Mazpa CX-I

" ENCIENDE NUEVAS EMOCIONES LA PERFECTA EXPRESION DELA FVOLUCION LA MAXIMA EXPRESION DE LUJO ¥
mﬁiﬁm‘uiﬂﬁiﬁfn’m o DN e FLEC DRty S e, L i R S O A R CEEER g AETESAN[H JAPDMESF‘.

| NO CORRA RIESGOS!

THE I -HMUS JUNTUS POR UN

Nuestra Dan}ﬁr.a:iﬁn minimiza la pmlhtliclad de que su mgm:in Iugrli-m
s¢ vea contaminado por drogas, contrabando, terrorisme, robo, vadudﬂmwuﬂ-]ru-trudlﬂumu

L4

BASC ECUADOR g TEST Qj
B, | [ 3 — 17 A R T o | ¥
SEEUIRINAD CON VALDR AETESRAB0 TEry @ EEEE

gp=rFdm=]

GUAYAGUIL: Av. Las Monas y Av. Caros J. Arosemena, Cenbro Comercial Aventura Plaza, local 24 . Vier i Mancu
Tel: 04-2202482 - 04-2000062 - D4-Z2202644

MANTA: Av. Flavio Reyes entre Calle 28 v 28 Edificio Platinum, Piso 6, Oficing 605 ) )
Tel: 05-3005060 R U Avenida 25 de Junio Km.1 1/2 %
CUENCA: Gonzalo Cordero 2-58 ¥ Fedenco Proafio, Edilicio Jacaranda, Dpto 2 O o A O . - 5
S8y faamkal ” If PBX: (07) 2983 332 - MACHALA M
QUITO: Francisco de Miranda N47-10 y Brasi e dn mia Recibimos su vehiculo como parte de pago

Tl C2-2250003

(L
z* SERVICIO DE DRAGADOY
11—7 LIMPIEZA DE SEDIMENTOS

—

Jl'.;"l..'ll._lll"‘ﬁ"J uu"':‘*"' |

€ X .
|';4--_—_-_. — _F_ F I'

.'-QF_.{'[!RF.H'H-"I{' C. LTDA.

OM ¥ SEGURIDAD DE PERSOMAS ¥ BAENES

Quito: Mariano Cardenal Da1-T4 v Vicenbe Dugue (Tras de Caterpsilar)

Cdla. Albatros - Manz. 9 - Solar 10 -Edif. Albatros 2 # 111 - Ofic. 1 v : ELLE | Tolofs: (503-2) 2806222-2483240- 24 T5535-2600167-2462900 + Fax: (590-2) 2807684

— = S Guayaquil: Av. Elia Liut y Sbie. Manue! Camacho, Cdia. La FAE, (Frende al Comisanain] » Telefax: (503-4) 2390568
TE.Irf 2289830 - 2289714 GUE_‘F"S{?U” - Ecuacdlor : weww, disetec-ec.com



TERMO
FORMA CIONES

. o = Marcos Ortega
Fabricamos y comercializamos los > \ 099 312 G086

productos de la més alta calidad para el @
sector minero e industrializado del pais,
acompanado de un servicio eficiente
que ofrezca seguridad y garantia a
todos nuestros clientes.

FABRICACION REPARACION DE LUNAS,

» SUMINISTROS P VENTA DE REPUESTOS NUEVOS ¥ USADOS
DE MINERIA DE VEHICULOS SINIESTRADOS
Bl i %= -
AV. 25 DE JUNIO ENTRE GUAYAQUILY BABAHOYO / 099 843 9754 Av oy Aaro N68.101 y D on Evcalptos Tal 2484 634 12478 474
www. |mfadaza com oneed e V5
puy oy TITULOS DE
dEror umn_) II__..-”EE*”T TERCER NIVEL

MAYORISTA DE PAPELERIA Y SUMINISTROS

) iIMFADAZA S.A.
/ SUMIMNISTROS PARA MINERIA

Ll W AU AL |

= SOLUCIONES:
MATRICULAS ABIERTAS R s ———
Tecnologias Superior en: Cansutoeias ecasligicas
L= . + Gestion del Transporte
i ' + Marketing Digital Isirumentas para Minerda, Peirdigo, Exploracidn o gas.
————— Validacion de Conocimientos Precios Teletonia IP, VolP. Web Services
ﬁ Entan solo 1 ano 3 meses MAS BAJOS Sistema e Video Conlerencia y Televisiin
del mercado POLICIA EN SERVICIO ACTIVO Fastren Cellar Satelital
ERES SOCIO AD-HONOREM DEL CLUB Comunicacionss Uaificadas
_ iTE ESPERAMOS! ¢ . i
< Utiles escolares i . t : E..“H.h.ﬂ : CL)
¥ Suministros de oficina 5 Y = _ Equipes d¢ Vigiiantia Agréa y erresire
¢ Articulos de limpieza - = W s N y QuITo Sulucienes de Sequridad Fronteriza, Medisembiental, Agriculiurs, Fumigaciia, eic.
. : Lt # PUSUGUI ARRIBA DE
A o TEEﬂDi.I}glE < | LA ACADEMIA MILITAR ELOY ALFARD HE“‘”EMMIM“W
':E}" Quijanc g Orddner y Huas Puiz esg (D) Luwe - gab: SO0 - 19R00 L ] - : _ Provisiin g wlﬂ Sequritiad militar armamento, adkes, vides,
clienlep@ megapeputer-eccom T, (597) 3 BNAC r?\:l Megagcputar Encuentranos en: GUAYAQUIL

= eSS @ www.itesut.edu.ec Whatsapp: 099-684-7539 KM 30 ViA A LA COSTA
Latacunga - Ecuador 8 Fisaiteiit e ee Sizuenosen: I W 15 www.grupoturho.com



- Pollos a la Brasa

Don Pato

s Cabor fan Mica Il

Lo MEJOR de China esta en... @m | IFERIAL

CHINAMOTORS.
autopol®'y” —%

«Plan de jubilocikan con
"'- segura de vidao
-."' www.chinamotors.com.ec -Planas de medicina prepagad
individuales v lamilares,

‘ 3 AchinamotosAutopodo :
aiia -Plan de ahomo para estudios
univesritarios.

-Palizas de inversion con crecimiento
garantizade e indeminizacion por muere,

-Seguro de vida con devolucion de primos.

-Seguro vehicwlar, con lasa prelerencial desde
del 2.6%.

| ol oo e
Il'mu Enfn: &E

servicio a dnr‘mc:hn

i!-[IIE'Q 921 - 2880

L gl Nalstrial y Uarguea b
Eave Tl 030 MDETE

AMBATE - ECUADDR
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PURA PEPA
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SEE S

-Huestrns Productos

Arena. ¥°
-Piedra 74"

Lastre / Piedra Bola F’ICCADILLYE

B wﬁbmi? x‘l?f? 728 #f:g ﬂa:ffir? i Aana
Ef-"?:? .l".-r."E!' ﬁ-'"? .5' ACHALE G Pl D Bariad DU nl.-ﬂ-u.-l-l\. - e
Tl (02/2596 977/ 099 945 2068 e ST W R L R T R T o
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ICCSA S.A

Rocafuerte 610 y 9 de mayo

Prov. El Oro - Machala
PBX 593 (07) 2930300

“Dedecada 2 Ia invesTigacion forénse a Dravés del poligrato,
detector de mentiras para un bBuen contred del gersonal de
diversds empretas y pard su buen desempend laborsl en
diferentes areas, tenemas 3 clases de prusbas”

l.- Pre - Emplea: Personal de aspirantes a cuabguier puesto
labosral

Z.- Rutina: Personal que se encuentra laborando en cualguier
area para  buen control de cada
una de sus achwvidades

1.~ Especifico; Personal de wna presuncean de algun acta ilicito

Correo electronico: inveslider @ hotmail.com

[E) @inveslider
[ oeoe-24-530
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